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Finanzsektor: Mannliche Dominanz
in Top-Entscheidungsgremien

bleibt erdriickend

Von Elke Holst und Julia Schimeta

Im Finanzsektor stellen Frauen die Mehrheit der Beschaftigten, an
der Spitze stehen aber nach wie vor Manner. Bei einem Anteil von
gut vier Prozent waren Frauen in den Vorstanden der gro3ten Ban-
ken und Sparkassen auch Ende 2012 noch immer die groe Aus-
nahme (+1 Prozentpunkt gegeniiber Ende 2011). In den Vorstan-
den der grol3en Versicherungen sieht es dhnlich aus. Etwas besser
stellt sich die Situation in den Aufsichtsraten dar: In den groBten
Banken und Sparkassen waren Frauen Ende 2012 zu fast 18 Pro-
zent reprasentiert (+1,2 Punkte), in den Versicherungen zu gut 15
(+2,2 Punkte). Vertreterinnen der Arbeitnehmerschaft stellen hier
nach wie vor die groBe Mehrheit der Frauen - auch wenn mittler-
weile mehr Frauen von der Eigentlimerseite entsendet werden.

Sollte die Finanzbranche es in absehbarer Zeit nicht schaffen,
deutliche Fortschritte hinsichtlich der Reprasentanz von Frauen in
Spitzengremien zu erzielen, wird der politische Druck voraussicht:
lich steigen. Dies gilt auch fiir die Besetzung von Spitzenpositionen
in der EZB und bei der Finanzmarktaufsicht.

Das DIW Berlin untersucht regelmifig die Reprisen-
tanz von Frauen in Vorstinden und Geschiftsfithrungen
(nachfolgend Vorstinde) sowie Aufsichtsriten und Ver-
waltungsriten (nachfolgend Aufsichtsrite’) des Finanz-
sektors in Deutschland. Dazu wird die geschlechtsspe-
zifische Zusammensetzung der Spitzengremien der —
gemessen an ihrer Bilanzsumme — 100 gréfiten Banken
und Sparkassen sowie der nach Beitragseinnahmen 61
grofiten Versicherungen erhoben. Dariiber hinaus wer-
den die Angaben der 6ffentlich-rechtlichen Banken und
Sparkassen jenen der privaten Banken und Genossen-
schaftsbanken gegeniibergestellt. Weiterhin werden die
grofiten 200 Unternehmen in Deutschland auflerhalb
des Finanzsektors, die DAX-30-, MDAX- und SDAX-
Unternehmen sowie 60 Beteiligungsunternehmen des
Bundes untersucht und die Ergebnisse zur Situation
auflerhalb des Finanzsektors in einem zweiten Beitrag
in diesem DIW-Wochenbericht veréffentlicht.4 Insge-
samt sind die Spitzengremien von weit iiber 500 Unter-
nehmen und Institutionen einbezogen.

1  Verfiigt ein Institut sowohl Gber einen Aufsichtsrat als auch tber einen
Verwaltungsrat, ging nur die Besetzung des Aufsichtsrates in die Berechnung
ein.

2 Zuletzt im Jahr 2012, vgl. Holst, E., Schimeta, J. (2012): An den Frauen
vorbei: Frauenanteil in Spitzengremien des Finanzsektors stagniert.
DIW Wochenbericht Nr. 3/2012.

3 Die Auswahl der nach der Bilanzsumme (2011) gréBten Banken und
Sparkassen erfolgte nach Huck, H. (2012): Die 100 gréBten deutschen
Kreditinstitute. In: Die Bank. Zeitschrift fiir Bankpolitik und Praxis, 8, 10-11.
Die Auswahl der nach Beitragseinnahmen (2011) groBen Versicherungen
erfolgte auf Basis von Wolters Kluwer Deutschland GmbH: Die groBen 500.
Deutschlands Top-Unternehmen. November 2012. Missig Verlag. Die
Recherchen zur Besetzung der Spitzengremien der Banken, Sparkassen und
Versicherung fanden von November bis Dezember 2012 statt. Sie beruhen auf
den Selbstdarstellungen der Unternehmen im Internet, den Geschaftsberichten
und Jahresabschliissen 2011, den Veréffentlichungen im Bundesanzeiger sowie
auf Anfragen des DIW Berlin bei den Unternehmen.

4 Holst, E., Schimeta, J. (2013): Frauenanteil in Top-Gremien groBer
Unternehmen in Deutschland nimmt geringfugig zu - DAX-30-Unternehmen
mit gréBerer Dynamik. DIW Wochenbericht Nr. 3/2013.
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Tabelle 1

Frauenanteil an den sozialversicherungspflichtig Beschiftigten nach Wirtschaftsabteilungen

In Prozent

1999 ‘ 2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 201 ‘ 2012
Erbringung von Finanzdienstleistungen' 570 571 572 573 574 574 576 574 56,9 56,9 571 572 571 56,9
Zentralbanken und Kreditinstitute 572 573 575 576 578 578 58,0 578 572 573 576 576 576 575
Versmherqngen,.R[Jckversmherungen und Pensionskassen 468 472 476 478 480 483 488 49,1 489 488 500 49.2 49,2 49,3
(ohne Sozialversicherung)?
Mit Finanz und Versicherungsdienstleistungen 602 600 597 604 613 615 621 6,1 616 615 612 609 608 608

verbundene Tatigkeiten®

1 Bis 2008 als Wirtschaftszweig ,Kreditgewerbe” gefiihrt.
2 Bis 2008 als Wirtschaftszweig ,Versicherungsgewerbe” gefiihrt.

3 Bis 2008 als Wirtschaftszweig ,Mit dem Kredit- und Versicherungsgewerbe verbundene Tétigkeiten” gefiihrt.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Bundesagentur fiir Arbeit.

© DIW Berlin 2012

In der Finanzbranche sind mehrheitlich Frauen beschaftigt.

Mehr Frauen als Manner
im Finanzsektor beschiftigt

Frauen stellen seit vielen Jahren die Mehrheit der Be-
schiftigten im Finanzsektor. In der Erbringung von Fi-
nanzdienstleistungen machten sie 2012 fast sechs von
zehn der Beschiftigten aus, in den mit Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen verbundenen Tatigkei-
ten waren es gut 60 Prozent (Tabelle 1). Auch bei den
Volks- und Raiffeisenbanken waren entsprechend den
Angaben ihres Arbeitgeberverbandes mit gut 57 Pro-
zent (2011) mehr Frauen als Midnner beschiftigts Nach
Angaben des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands
(DGSV) lag der Frauenanteil in den deutschen Sparkas-
sen 2011 sogar bei knapp 63 Prozent der Beschiftigten.®
In den Versicherungen, so der Arbeitgeberverband der
Versicherungsunternehmen in Deutschland (AGV), wa-
ren Frauen 2011 insgesamt zu gut 47 Prozent und im
Innendienst zu {iber 54 Prozent vertreten.’

Top-100-Banken und Sparkassen
Vorstande: 17 Frauen und 390 Manner

In den Vorstinden der Top-100-Banken und -Sparkas-
sen blieben Manner auch Ende 2012 weitgehend unter
sich. In 83 Prozent der Geldhiuser befand sich keine
einzige Frau in diesem Gremium (Ende 2011: 88 Pro-

5 Arbeitgeberverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
e.V. (2012): Beschaftigungsstruktur 2011. www.avr.org/avr.nsf/DF-
FO197809AF5693C12571CB0025AB6D,/ $ FILE/Personalstatistik2011
Beschaeftigungsstruktur.pdf [20.12.2012].

6  Deutscher Sparkassen- und Giroverband (DSGV) (2012): Der Finanzbericht
2011. Berlin, 35.

7  Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in Deutschland e.V.
(AGV) (2012): Frauenanteil in den Unternehmen. www.agv-vers.de/projekte/
frauen-infuehrung/kennzahlen/frauenanteile-in-den-unternehmen.html?L=0
[20.12.2012]..
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zent) (Tabelle 2). In 17 der 100 Vorstinde war jeweils
eine Frau vertreten. Den insgesamt ry Frauen standen
390 Minner gegentiber (2011: 391). Drei der Frauen sa-
Len dem Vorstand auch vor (drei Prozent, 2011: ein Pro-
zent). Bei einem Anteil von gut vier Prozent (+1 Prozent-
punkt) blieben Frauen klar in der krassen Minderheit.
Ganz offensichtlich sind deutlich gréfRere Schritte in ab-
sehbarer Zeit notwendig, damit der Anteil von Frauen
auch nur anndhernd dem der Minner entspricht. Seit
2000 stieg der Frauenanteil in den Vorstinden jahres-
durchschnittlich nur um o,3 Prozentpunkte.®

Aufsichtsrate:
Moderater Abbau der Ungleichheiten

In den Aufsichtsriten der grofiten Banken und Sparkas-
sen in Deutschland lagen die Frauenanteile Ende 2012
erwartungsgemaifd hoher als in den Vorstinden. Insge-
samt stellten Frauen nahezu 18 Prozent der Aufsichts-
ratsmitglieder, das sind 265 der 1491 Sitze und finf
mehr als im Vorjahr. Da sich die Sitze der Mdnner um
81 reduzierten, erhohte sich der Frauenanteil in die-
sem Gremium um 1,2 Prozentpunkte. Unter den Auf-
sichtsratsvorsitzenden gab es wie Ende 2010 drei Frau-
en (drei Prozent).

Fast zwei Drittel der Frauen in Aufsichtsriten der grofi-
ten Banken und Sparkassen sind Vertreterinnen der Ar-

8 Dass Unternehmen in ihren Vorstanden gar einen Frauenanteil von

40 Prozent innerhalb von drei Jahren realisieren - wie etwa fiir bérsennotierte
und mitbestimmte Unternehmen gefordert, ist fiir den Bereich der Banken und
Sparkassen wenig wahrscheinlich. Vgl. auch Entwurf eines Gesetzes zur
Forderung der Chancengleichheit von Méannern und Frauen in Wirtschaftsunter-
nehmen (ChGIF6G). Bundestag Drucksache 17,8878 vom 06.03.2012.
http;//dip.bundestag.de/btd,17,/088,/1708878.pdf [20.12.2012].
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Tabelle 2

Frauen in den Aufsichtsriten beziehungsweise den Vorstianden von groBen Banken, Sparkassen und Versicherungen
in Deutschland jeweils am Ende der Jahre 2006-2012

Banken und Sparkassen Versicherungen
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vorstande/Geschaftsfiihrungen
Unternehmen insgesamt 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61
Mit Angaben zur Zusammensetzung 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61
mit Frauen im Vorstand 10 9 7 9 10 12 17 10 13 9 1 10 14 21
Anteil in Prozent 10,0 9,0 70 90 100 12,0 170 159 200 155 177 16,1 237 344
Mitglieder insgesamt’ 442 430 414 418 408 404 407 394 411 372 392 399 385 384
Ménner 431 420 406 407 396 391 390 384 398 363 381 389 370 362
Frauen 11 10 8 11 12 13 17 10 13 9 11 10 14 22
Anteil der Frauen in Prozent 2,5 2,3 19 2,6 29 3.2 4,2 2,5 3,2 24 2,8 2,5 3,6 57
Vorsitze insgesamt’ 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61
Ménner 98 98 100 100 98 99 97 63 65 57 62 62 59 61
Frauen 2 2 0 0 2 1 3 0 0 0 0 0 0 1
Anteil der Frauen in Prozent 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 10 30 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufsichts./Verwaltungsrate
Unternehmen insgesamt 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61
Mit Angaben zur Zusammensetzung 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61
mit Frauen im Aufsichtsrat 89 91 85 87 88 88 88 46 49 42 48 48 45 50
Anteil in Prozent 89,0 91,0 85,0 87,0 88,0 88,0 88,0 73,0 75,4 72,4 774 774 76,3 82,0
Mitglieder insgesamt' 1633 1573 1566 1555 1548 1567 1491 812 831 727 734 732 689 704
Ménner 1387 1331 1324 1294 1295 1307 1226 720 726 629 643 645 599 596
Frauen 246 242 242 261 253 260 265 92 105 98 91 87 90 108
Anteil der Frauen in Prozent 15,1 15,4 15,5 16,8 16,3 16,6 178 1,3 12,7 13,5 12,4 11,9 131 15,3
Vorsitze insgesamt’ 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61
Ménner 97 95 97 96 97 98 98 63 65 57 61 61 58 60
Frauen 3 5 3 4 3 2 3 0 0 1 1 1 1 1
Anteil der Frauen in Prozent 3,0 5,0 3,0 4,0 3,0 2,0 3,0 0,0 0,0 17 1,6 16 1,7 16
Unternehmen mit Angaben zur Arbeitnehmervertretung 33 55 51 50 44 53 56 24 41 38 52 34 33 39
Mitglieder insgesamt 599 858 767 764 642 738 786 291 455 444 634 351 385 41
Ménner 496 731 654 637 549 628 649 256 406 390 555 319 347 358
Frauen 103 127 13 127 93 110 137 35 49 54 79 32 38 53
Arbeitnehmervertreterinnen 85 95 84 91 62 78 87 32 45 41 63 26 36 43
Anteil an den Frauen insgesamt in Prozent 82,5 74,8 74,3 71,7 66,7 70,9 63,5 91,4 91,8 75,9 79,7 81,3 94,7 81,1

1 Nur Unternehmen, die Angaben zur Zusammensetzung der jeweiligen Spitzengremien machen.

Quelle: Berechnungen des DIW Berlin.

© DIW Berlin 2012

Auch im Finanzsektor sind Frauen in den Aufsichtsraten stérker reprasentiert als in den Vorstanden.

beitnehmerschaft (63,5 Prozent). Sie gelangen somit
iiber die Mitbestimmungsregelungen in die Gremien.”

9 GemaB §1 und §4 Montan-Mitbestimmungsgesetz (MontanMitbestG)
BGBI muss in Unternehmen der Montanindustrie mit mehr als 1000

Beschaftigten der Aufsichtsrat paritatisch mit Arbeitnehmer/-innen und

Anteilseignervertreter/-innen besetzt sein.

GeméaR §1 und §7 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) BGBI ist auch bei AGs,
GmbHs, KG a.A.s und Genossenschaften mit mehr als 2000 Beschéaftigten

eine paritatische Besetzung des Aufsichtsrates vorgeschrieben.

GemaR §1 und §4 Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG) BGBI muss bei AGs,

GmbHs, KG a.Ass, Versicherungsvereinen a.G. sowie Genossenschaften mit mehr als

500 Beschaftigten der Aufsichtsrat zu einem Drittel mit Arbeitnehmervertre-
ter/-innen besetzt sein. www.boeckler.de/5543_33350.htm [01.12.2012].

In fast neun von zehn Aufsichtsriten war Ende 2012
mindestens eine Frau vertreten. Die Frauen verteilen
sich freilich ganz unterschiedlich auf die untersuch-
ten Unternehmen: Zum einen gibt es einen robusten
Sockel von rund zehn Prozent der Banken und Spar-
kassen, in deren héchstem Aufsichtsgremium gar kei-
ne Frau vertreten ist. Auf der anderen Seite stellen in
zwei offentlich-rechtlichen Banken Frauen die Mehrheit
der Aufsichtsratsmitglieder: in der WestLB (58 Prozent)
und der IBB Investitionsbank Berlin (56 Prozent) (Ta-
belle 3). Sie sind die groRen Ausnahmen. Die meisten

10 In der IBB findet sich auch mit der Berliner Wirtschaftssenatorin Cornelia
Yzer (CDU) eine der wenigen Frauen an der Spitze des Aufsichtsrates.
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Abbildung 1
Top-100-Banken und Sparkassen nach
Frauenanteil im Aufsichtsrat

In Prozent

Anteil Unternehmen

Frauenanteil im Aufsichtsrat

Quelle: DIW Berlin.

© DIW Berlin 2012

Die meisten Unternehmen haben bis zu einem Fiinftel Frauen im
Aufsichtsrat.

Banken haben bis zu ein Fiinftel Frauen in ihren Kon-
trollgremien (Abbildung 1).

Offentlich-rechtliche Banken: Kaum Frauen
in den Vorstanden, dynamischere
Entwicklung in den Aufsichtsraten

Wie bereits in den vorangegangenen zwei Jahren wer-
tetdas DIW Berlin die gréfiten Banken und Sparkassen
getrennt nach ihrer Rechtsform aus. Die Ergebnisse zei-
gen, dass iiber alle Rechtsformen hinweg die minnli-
che Dominanz tiberwiltigend ist (Tabelle 4). Die 6ffent-
lich-rechtlichen Banken bleiben bei den Besetzungen
der Vorstinde mit Frauen mit 3,6 Prozent Ende 2012 so-
gar noch etwas hinter den privaten und genossenschaft-
lichen Banken zuriick. Mdnner nahmen gut 96 Prozent
aller Vorstandspositionen ein, bei den privaten waren
es gut 95 Prozent und bei den genossenschaftlichen na-
hezu 95 Prozent. In allen drei Gruppen gab es jeweils
eine weibliche Vorstandsvorsitzende.

In den Aufsichtsriten erreichten die 6ffentlich-rechtli-
chen Banken und Sparkassen Ende 2012 mit fast 19 Pro-
zent den vergleichsweise hochsten Frauenanteil. Mehr
als neun von zehn 6ffentlich-rechtlichen und genossen-
schaftlichen Banken haben mittlerweile mindestens
eine Frau im Aufsichtsrat. Unter den privatrechtlichen
Banken liegt dieser Anteil noch bei gut 777 Prozent. Die
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Tabelle 3

GroBte 100 Banken und Sparkassen' mit mindestens 25 Prozent

Frauenanteil im Aufsichtsrat am Ende des Jahres 2012

Mitglieder | davon | davon [Frauenanteil| Rechts-
Rang | Unternehmen R u .
insgesamt |Manner| Frauen | in Prozent form

n WestLB AG (Portigon Financial Services) 12 5 7 58 orf;f;r]];ll'-
" . offentl.-

46 IBB Investitionsbank Berlin 9 4 5 56
rechtl.
2 Landesbank Hessen-Thiiringen Giro- 30 16 14 47 offentl -
zentrale rechtl.
1 Deutsche Bank AG 20 12 8 40 privat
18 | Deutsche Pfandbriefbank AG 8 5 3 38 privat
86 | Sparkasse Essen 14 9 5 36 offentl-
rechtl.
92 | BBBankeG 15 10 5 33 genos
sensch.
63 | Comdirect Bank AG 6 4 2 33 privat
offentl .-
98 | Stadtsparkasse Wuppertal 15 10 5 33 rechtl.
55 Deutsche Schiffsbank AG 6 4 2 33 privat
96 | Sparkasse Mainfranken 26 18 8 31 offentl-
rechtl.
25 Bausparkasse Schwabisch Hall AG 20 14 6 30 genos:
sensch.
2 Commerzbank AG 20 14 6 30 privat
85 | Sparkasse Krefeld 18 13 5 28 offentl-
rechtl.
62 Ostsachsische Sparkasse Dresden 18 13 5 28 Orzfsl'?ttll"
58 | Sparkasse Hannover 18 13 5 28 offentl-
rechtl.
. offentl.-
81 Sparkasse Leipzig 15 1 4 27 rechtl.
64 | Targobank AG & Co. KGaA 12 9 3 25 privat
31 Deutsche Apotheker- und Arztebank eG 20 15 5 25 genos-
sensch.
offentl.-

14 HSH Nordbank AG 20 15 5 25
rechtl.
50 Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB) 12 9 3 25 Orf:zr:;l:
30 | Santander Consumer Bank AG 12 9 3 25 privat
5 Unicredit Bank AG 12 9 3 25 privat

1 Nur Banken, die Angaben zur Besetzung des Aufsichtsrates machen.

Quelle: Berechnungen des DIW Berlin.

© DIW Berlin 2012

Zwei offentlich-rechtliche Geldinstitute haben mehr Frauen als Manner im Aufsichtsrat.

drei Aufsichtsratsvorsitze von Frauen gibt es wie bereits
in den Vorjahren nur in 6ffentlich-rechtlichen Banken.™
Hier spielte die Koppelung des Aufsichtsratsvorsitzes an
eine politische Funktion die entscheidende Rolle. Ge-
nau diese Funktionsbindung ist andererseits aber auch
bei den iibrigen 94 Prozent die Ursache fiir die Unter-

11 Die Bremer Finanzsenatorin Karoline Linnert (Biindnis 90,/Die Griinen)
fiihrt den Aufsichtsrat der Bremer Landesbank, die Landratin des Landkreises
Miinchen Johanna Rumschéttel (SPD) den der Kreissparkasse Miinchen
Starnberg Ebersberg und die Berliner Wirtschaftssenatorin Cornelia Yzer (CDU)
den der Investitionsbank Berlin.
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Tabelle 4

Frauen in den Aufsichtsrdten beziehungsweise den Vorstinden von groBen Banken und Sparkassen
in Deutschland am Ende der Jahre 2010-2012 nach Rechtsform

o6ffentlich-rechtliche Banken

davon
Genossenschaftsbanken

davon
private Banken

davon

2010 ‘ 201 ‘ 2012

2010 ‘ 2011 ‘ 2012 2010 ‘ 2011 ‘ 2012

Untersuchte Banken
und Sparkassen
2010 ‘ 2011 ‘ 2012
Vorstéande/ Geschaftsfithrungen
Unternehmen insgesamt 100 100 100 52
Mit Angaben zur Zusammensetzung | 100 100 100 52
mit Frauen im Vorstand 10 12 17 3
Anteil in Prozent 10,0 12,0 17,0 58
Mitglieder insgesamt’ 408 404 407 203
Ménner 396 391 390 199
Frauen 12 13 17 4
Anteil der Frauen in Prozent 29 32 4,2 2,0
Vorsitze insgesamt’ 100 100 100 52
Ménner 100 99 97 52
Frauen 0 1 3 0
Anteil der Frauen in Prozent 0,0 1.0 3,0 0,0
Aufsichts-/Verwaltungsrate
Unternehmen insgesamt 100 100 100 52
Mit Angaben zur Zusammensetzung | 100 100 100 52
mit Frauen im Aufsichtsrat 88 88 88 48
Anteil in Prozent 88,0 88,0 88,0 92,3
Mitglieder insgesamt’ 1548 1567 1491 960
Ménner 1295 1307 1226 802
Frauen 253 260 265 158
Anteil der Frauen in Prozent 16,3 16,6 17,8 16,5
Vorsitze insgesamt’ 100 100 100 52
Ménner 97 98 98 49
Frauen 3 2 3 3
Anteil der Frauen in Prozent 3,0 2,0 2,0 58

53 51 36 34 35 12 13 14
53 51 36 34 35 12 13 14
4 7 5 5 7 2 3 3
75 13,7 13,9 14,7 20,0 16,7 231 214
197 195 157 151 153 48 56 59
192 188 151 146 146 46 53 56
5 7 6 5 7 2 3 3
25 3,6 38 33 4,6 4,2 54 51
53 51 36 34 35 12 13 14
53 51 34 33 35 12 13 14
0 1 2 1 1 0 0 1

0,0 2,0 56 29 29 0,0 0,0 71

53 51 36 34 35 12 13 14
53 51 36 34 35 12 13 14
50 48 29 26 27 n 12 13

94,3 94,1 80,6 76,5 771 91,7 92,3 92,9
999 909 396 349 354 192 219 228
831 741 333 291 293 160 185 192
168 168 63 58 61 32 34 36

16,8 18,5 15,9 16,6 17,2 16,7 15,5 15,8
53 51 36 34 35 12 13 14
51 51 36 34 35 12 13 14
2 3 0 0 0 0 0 0

38 59 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1 Nur Unternehmen, die Angaben zur Zusammensetzung der jeweiligen Spitzengremien machen.

Quelle: Berechnungen des DIW Berlin.

© DIW Berlin 2012

Der Anteil von Frauen im Vorstand privater Banken ist gering, aber hoher als bei den 6ffentlich-rechtlichen.

reprisentanz von Frauen. Um den Frauenanteil in den
Aufsichtsriten der 6ffentlich-rechtlichen Banken zu er-
héohen, ist also unter den gegebenen Umstinden eine
Erhohung des Frauenanteils in Fithrungspositionen
in politisch besetzten Amtern eine wichtige Vorausset-
zung. Doch auch dort sind Frauen in Top-Positionen
unterreprisentiert.”? Obwohl die 6ffentlich-rechtlichen
Banken unter die Gleichstellungsgesetzgebung fallen®,
fihrten die Frauenforder- und Gleichstellungsgesetze
des Bundes und der Linder noch nicht zu einer deut-

12 Fiir einen Uberblick iiber die Reprasentanz von Frauen in Fiihrungspositionen
im o6ffentlichen Sektor vgl. Schimeta, J. (2012): Einsam an der Spitze. Frauen in
Fithrungspositionen im 6ffentlichen Sektor. Friedrich-Ebert:Stiftung, Berlin.

13 Schiek, D. et al. (2002): Frauengleichstellungsgesetze des Bundes und der
Lander. Kommentar fiir die Praxis zum Bundesgleichstellungsgesetz und den
Gleichstellungsgesetzen, Gleichberechtigungsgesetzen und Frauenfordergeset
zen der Lander. Frankfurt a. M., 100.

lichen Steigerung der Frauenanteile in Fithrungsposi-
tionen. Hier scheint also noch besonderer Handlungs-
bedarf zu bestehen, um die Gesetzesziele auf absehba-
rer Zeit auch in den Spitzenpositionen zu erreichen.

Versicherungen
In Vorstanden fast sechs Prozent Frauen

Im Versicherungsbereich, in dem knapp die Hilfte al-
ler Beschiftigten weiblich ist, finden sich auf Vorstan-
debene der 61 untersuchten Unternehmen fast sechs
Prozent Frauen (Tabelle 2). Dies bedeutet, dass 22 von
384 Vorstandsposten weiblich besetzt sind. Insgesamt
15 Frauen teilen sich die 22 Posten (Ubersicht). Im Ver-
gleich zu Ende 2011 erhohte sich der Frauenanteil um
2,1 Prozentpunkte und markiert damit den Héchst-
stand seit Untersuchungsbeginn im Jahr 2006. Auf

DIW Wochenbericht Nr. 3.2013
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den Posten eines Vorstandsvorsitzes der grofiten Ver-
sicherungen hat es 2012 eine Frau geschafft, die erste
seit sechs Jahren.™

Aufsichtsrate:
Mehr Frauen, noch immer groBtenteils
Arbeitnehmervertreterinnen

Von den 61 grofsten Versicherungen haben 5o min-
destens eine Frau im Aufsichtsrat (82 Prozent, Tabel-
le 2). 108 der insgesamt 704 Aufsichtsratsposten sind
mit Frauen besetzt. Der Frauenanteil in den Kontroll-
gremien ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Prozent-
punkte auf gut 15 Prozent gestiegen. Die tiberwiltigen-
de Mehrheit der Frauen im Aufsichtsrat sind noch im-
mer Vertreterinnen der Arbeitnehmerseite (gut 81 Pro-
zent). Erstmals seit 2009 hat der Anteil von Frauen, die
von der Eigentlimerseite entsandt wurden, wieder zu-
genommen. Lediglich eine der Frauen sitzt einem Auf-
sichtsrat vor (1,6 Prozent).”

In den meisten untersuchten Unternehmen sind héchs-
tens ein Fiinftel der Posten in ihren Aufsichtsriten mit
Frauen besetzt (Abbildung 2). In den Aufsichtsriten
von sieben Versicherungen sind Frauen zu mindestens
30 Prozent vertreten, darunter befindet sich auch die Al-
lianz Versicherungs-AG, die allein ein ausgeglichenes
Frauen-Minner-Verhiltnis vorweisen kann (Tabelle 5).

Frauen in Fiihrungspositionen bei den Finanz-
und Versicherungsdienstleistern
in Deutschland

Bei den Finanz- und Versicherungsdienstleistern in
Deutschland insgesamt nahmen Frauen nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes 29 Prozent aller Fiih-
rungspositionen ein.’® Der Anteil entspricht dem unter
den aufSertariflichen Beschiftigten in privaten Banken
im Jahr 2011 (Abbildung 3). Dieser hatte seit den goer
Jahren zugenommen — ohne dass jedoch Frauen an der
Spitze ankamen. In den genossenschaftlichen Banken
lag der Frauenanteil unter den auflertariflich Beschif-
tigten dagegen mit fast 19 Prozent (2011) niedriger. Der
Frauenanteil in Fithrungspositionen bei den Sparkas-
sen lag nach Angaben des Deutschen Sparkassen- und

14 Dr. Birgit Konig ist seit 1. Januar 2012 Vorstandsvorsitzende der Allianz Pri-
vate Krankenversicherungs-AG.

15 Beate Lasch-Weber in der Provinzial Rheinland ist die einzige Frau in einer
Aufsichtsratsvorsitzfunktion in den untersuchten groBen Versicherungen.

16 Statistisches Bundesamt (2012): Frauen und Manner auf dem Arbeits-
markt, 27. Unter Fihrungskraften werden hier die Geschéftsfithrung kleiner
und groBer Unternehmen beziehungsweise die Bereichsleitung groBer
Unternehmen sowie leitende Positionen im Verwaltungsdienst verstanden.
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Ubersicht

Frauen in Vorstidnden groBer Banken, Sparkassen und Versicherungen
in Deutschland 2012

Rang | Unternehmen Rechtsform
100 gr6Bte Banken und Sparkassen'
3 KfW Bankengruppe Dr. Edeltraud Leibrock offentl-rechtl.
8 Norddeutsche Landesbank Girozentrale Ulrike Brouzi offentl.-rechtl.
17 ING-DiBa AG Katharina Herrmann privat
18 Deutsche Pfandbriefbank AG Manuela Better (Vorsitz) privat
26 SEB AG Liselotte Hjorth privat
4 Westdeutsche Immobilien Bank AG Christiane Wolff offentl-rechtl.
45 HSBC Trinkaus & Burkhardt AG Carola Gréfin von Schmettow privat
53 Stadtsparkasse Miinchen Marlies Mirbeth offentl.-rechtl.
56 Oldenburgische Landesbank AG Karin Katerbau privat
57 Investitionsbank des Landes Brandenburg Jacqueline Tag offentl.-rechtl.
60 Stadtsparkasse Diisseldorf Karin-Brigitte Gébel offentl.-rechtl.
63 Comdirect Bank AG Martina Palte privat
64 Targobank AG & Co. KGaA Maria Topaler privat
85 Sparkasse Krefeld Dr. Birgit Roos (Vorsitz) offentl.-rechtl.
90 Frankfurter Volksbank e.C. Eva Wunsch-Weber (Vorsitz) genossensch.
92 BBBank eG Gabriele Kellermann genossensch.
93 Teambank AG Dr. Christiane Decker genossensch.
61 groBte Versicherungen
1 Allianz Group Dr. Helga Jung
3 Allianz Deutschland AG Dr. Birgit Konig
5 ERGO Versicherungsgruppe AG Dr. Bettina Anders
9 AXA Konzern AG Dr. Andrea van Aubel
1 Versicherungskammer Bayern Barbara Schick
13 Deutsche Krankenversicherung AG DKV Silke Lautenschlager
20 Allianz SE Dr. Helga Jung
25 Allianz Private Krankenversicherungs-AG Dr. Birgit Konig (Vorsitz)
33 Provinzial Rheinland Konzern Sabine Krummenerl
34 HDI Gerling Lebensversicherungs-AG Iris Klunk, Barbara Riebeling
37 Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG ~ Barbara Schick
38 Wiirttembergische Lebensversicherung AG Ruth Martin
40 Signal Krankenversicherung a.C. Marlies Hirschberg-Tafel
41 Cosmos Lebensversicherung-Aktiengesellschaft Claudia Andersch
42 Allianz Global Corporate & Speciality AG Sinéad Browne
46 Alte Leipziger Lebensversicherung a.C. Wiltrud Pekarek
49 Bayerische Beamtenkrankenkasse AG Manuela Kiechle
55 Wiirttembergische Versicherung AG Ruth Martin
57 Iduna Vereinigte Lebensversicherung aG fir ~ Marlies Hirschberg-Tafel
Handwerk, Handel und Gewerbe
58 DBV Deutsche Beamtenversicherung Lebens-  Dr. Andrea van Aubel
versicherung Aktiengesellschaft
60 Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG ~ Sabine Krummener!

1 Hier kamen am 01.01.2013 Dr. Heidrun Zirfas in der Volkswagen Bank GmbH und Gabriela Pantring in
der Investitionsbank des Landes Brandenburg dazu.

Quelle: Erhebungen des DIW Berlin.

© DIW Berlin 2012

Giroverbands (DSGV) bei 23 Prozent (2011).” Auch im
Innendienst der Versicherungen nahmen Frauen un-
terdurchschnittliche 24 Prozent aller Fithrungsposi-

17 Deutscher Sparkassen- und Giroverband (DSGV) (2012): Der Finanzbericht
2011. Berlin, 35.
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Abbildung 2

Top-61-Versicherungen nach Frauenanteil im
Aufsichtsrat
In Prozent
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Frauenanteil im Aufsichtsrat

Quelle: DIW Berlin.

© DIW Berlin 2012

In den seltensten Fallen tibersteigt der Frauenanteil 20 Prozent.

tionen 2011 ein — so der AGV."® Hier scheint das The-
ma aber in das Bewusstsein zu dringen: Die Weiter-
bildungsumfrage der Versicherungswirtschaft 2011
stellte fest, dass fiir gut 57 Prozent der befragten Versi-
cherungsunternehmen der Ausbau des Anteils von Frau-
en in Fithrungspositionen eine hohe oder sehr hohe Re-
levanz besitzt.™

Gender Imbalance in den Spitzenpositionen
der Europaischen Zentralbank (EZB)

Die EZB*>* steht seit geraumer Zeit im Fokus der Diskus-
sionen um eine ausgeglichene Teilhabe von Frauen und
Minnern in ihren Spitzengremien.> Thr Direktorium

18 Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in Deutschland e.V.
(AQV), a.a.0.

19 AGV, BWV (2012): Die Weiterbildungsumfrage der Versicherungswirt
schaft, Juli 2011, 6. www.bwv.de/uploads/media/2011-07-01_Weiterbildungs-
broschuere_01.pdf [20.12.2012]

20 ,Eine Zentralbank ist fiir die Uberwachung des Wahrungssystems eines
Landes (oder einer Gruppe von Mitgliedstaaten) zustandig. Sie nimmt die
Uberwachung der Wahrungspolitik bis hin zur Ausfiihrung spezifischer
Zielsetzungen wie Wahrungsstabilitat, niedriger Inflation und Voll-
beschaftigung wahr. I.A. geben Zentralbanken auch Geld aus, fungieren als
Bank der Regierung, regeln das Kreditwesen, iberwachen Geschaftsbanken,
verwalten die Wéahrungsreserven und treten als Kreditgeber letzter Instanz auf.”
Vgl. Europdische Kommission (2012): Zentralbanken. Letzte Aktualisierung:
31,/08/2012; http;/,/ec.europa.eu/justice/genderequality,/genderdecisionmaking/
database/business-finance/central-banks/index_de.htm [17.12.2012].

21 Europaisches Parlament lehnt EZB-Kandidat Mersch ab. Vgl. Stiddeutsche
Zeitung vom 25. Oktober 2012. www.sueddeutsche.de/wirtschaft/

Abbildung 3

Frauen in Fiihrungspositionen (auBertariflich
Beschiftigte) privater und genossenschaftlicher
Banken in Deutschland

In Prozent
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Quellen: Arbeitgeberverband des privaten Bankengewerbes (AGV Banken):
Bericht 2011,/2012, Berlin, Seite 55, Arbeitgeberverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e. V. (Mitteilung auf Anfrage).

© DIW Berlin 2012

Privatbanken besetzen mehr Fiihrungspositionen mit Frauen als
genossenschaftliche Banken.

besteht derzeit ausschliellich aus Mdnnern. Im obers-
ten Beschlussorgan der EZB, dem EZB-Rat, gibt es seit
2or11 keine Frau mehr (Tabelle 6). Da die sechs Direk-
toriumsmitglieder auch Mitglieder im EZB-Rat sind, ist
die Abwesenheit von Frauen bei simtlichen finanzpo-
litischen Entscheidungen der EZB-Spitze zu konstatie-
ren. Die tibrigen 17 Mitglieder des Rates sind die Prasi-
denten der nationalen Zentralbanken in der Eurozone.
Eine Abwesenheit von Frauen auf diesen Posten setzt
sich somit auch in den Spitzengremien auf EU-Ebene
fort. Insgesamt waren in den Entscheidungsorganen der
nationalen Zentralbanken Europas 20 Prozent Frauen
(2012) vertreten (EU-27-Lander: ry Prozent).>

Jorg Asmussen, deutsches Mitglied im Direktorium der
EZB, stellte im Oktober 2012 fest: ,,Das Europiische Par-
lament hat jlingst zu Recht kritisch darauf hingewiesen,
dass die 23 Mitglieder des EZB-Rates allesamt Minner
sind. Das ist schlicht nicht mehr zeitgemif}, und es ist
sicher richtig, dass mehr gender diversity, also Geschlech-
tergerechtigkeit, der EZB-Spitze und auch den Hierar-
chiestufen in der EZB darunter sehr gut tite“. Das EU-

spitzenposten-bei-europaeischerzentralbank-europaeisches-parla-
mentlehntluxemburgermersch-ab-1.1505993 [10.01.2013].

22 Europaische Kommission (2012), a.a.0.

23 Rede von Jorg Asmussen am 1.10.2012 in Wien. Manuskript abrufbar
unter www.ecb.int/press/key,/ date/2012/htm|/sp121001_1.de.html
[04.12.2012].
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Parlament hatte im Oktober 2012 die durch die Finanz-
minister der Eurozone erfolgte Nominierung von Yves
Mersch abgelehnt, da ein Wechsel im EZB-Direktorium
zur Beriicksichtigung einer Frau genutzt werden sollte.
Er wurde dennoch von den Mitgliedsstaaten zum Mit-
glied des Direktoriums der EZB ernannt. Mittlerweile
sind drei Kandidatinnen fiir die Europiische Banken-
aufsicht (EBA) im Gesprich: die Leiterin der deutschen
Aufsichtsbehérde BaFin, Elke Konig, die Generalse-
kretirin der franzosischen Aufsichtsbehérde, Daniele
Nouy, und die Vizeprisidentin der Deutschen Bundes-
bank, Sabine Lautenschliger.

Kurzzeitig war auch eine verbindliche europdische Frau-
enquote fiir die Fithrungspositionen europdischer Ban-
ken im Gesprich.>+ Diese sollte im Zuge der Priifung
verbesserter Corporate-Governance-Richtlinien Ver-
bindlichkeiten angesichts wirkungsloser Selbstver-
pflichtungen der Banken schaffen.> Von einem ent-
sprechenden Vorstof! wurde aus Griinden der Kohi-
renz mit der von der EU-Kommission beschlossenen
Frauenquote in Aufsichtsriten borsennotierter Unter-
nehmen bis dato abgesehen.>°

Fazit

Die offentlichen Forderungen nach mehr Frauen in
Spitzengremien grofler Unternehmen schlagen sich
nur sehr schleppend in der Realitit des deutschen Fi-
nanzsektors nieder. In den meisten Banken, Sparkas-
sen und Versicherungsunternehmen dominieren rein
minnliche Vorstinde. Trotz positiver Ansitze sind im
Finanzsektor die Ausgangsniveaus der Frauenanteile
in Vorstinden (noch) zu niedrig, um von einem deutli-
chen Trend sprechen zu konnen.

24 Berschens, R. (2012): EU-VorstoB. Europaischen Banken droht die
Frauenquote. www.handelsblatt.com/unternehmen,/banken,/ eu-vorstoss-euro-
paeischen-banken-drohtdie-frauenquote,/7154874.html [04.12.2012].

25 Dieses Thema wurde im Rahmen des zur verstarkten Regulierung des
Bankensektors entwickelten CRD [V-Pakets der EU-Kommission diskutiert. In
dem Richtlinienvorschlag wurde bislang nur allgemein auf die Diversitat als
Kriterium bei der Auswahl von Aufsichtsratsmitgliedern hingewiesen. Vgl.
EU-Kommission (2011): Richtlinienvorschlag der Kommission fiir die
Eigenkapitalanforderungen (CRD IV-Paket). http;//eurlex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0453:FIN:DE:PDF [04.12.2012]. Zum
Beschluss der EU-Kommission zur Einfiihrung einer Frauenquote in den
Aufsichtsraten groRer bérsennotierter Unternehmen vgl. Europdische
Kommission (2012): Vorschlag fiir eine Richtlinie des européischen Parlaments
und des Rates zur Gewahrleistung einer ausgewogeneren Vertretung von
Frauen und Méannern unter den nicht geschaftsfiihrenden Direktoren/
Aufsichtsratsmitgliedern borsennotierter Gesellschaften und tiber damit
zusammenhangende MaBnahmen. http;//eurlex.europa.eu/LexUriSern/
LexUriServ.do?uri=COM:2012:0614:FIN:de:PDF [20.12.2012].

26 EU-Kommission (2011): Neue Vorschldge fiir die Eigenkapitalvorschriften
(CRD IV-Paket). Haufig gestellte Fragen. http;//europa.eu,/rapid/
press-release_MEMO-11-527_de.htm?locale=en [04.12.2012].
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Tabelle 5

GroBte 61 Versicherungen' mit mindestens 25 Prozent Frauenanteil

im Aufsichtsrat am Ende des Jahres 2012

Rang | Unternehmen Mitglieder d?von davon Fljauenanteil
insgesamt | Manner Frauen in Prozent
10 Allianz Versicherungs-AG 6 3 3 50
58 DBV Deutsche Beamtenversicherung 9 5 4 44
Lebensversicherung Aktiengesellschaft
1 Allianz Group 12 8 4 33
20 Allianz SE 12 4 33
25 Allianz Private Krankenversicherungs-AG 6 4 2 33
4 Talanx AG (Konzern) 16 n 5 31
27 SV SparkassenVersicherung - Konzern 20 14 6 30

1 Nur Versicherungen, die Angaben zur Besetzung des Aufsichtsrates machen.

Quelle: Berechnungen des DIW Berlin.

© DIW Berlin 2012

Nur sieben Versicherungen besetzen ihre Aufsichtsratsposten zu 30 Prozent oder mehr

mit Frauen.

Tabelle 6

Frauen im EZB-Rat

Mitglieder davon davon Frauenanteil

insgesamt Ménner Frauen in Prozent
2003 17 16 1 59
2004 17 16 1 59
2005 17 16 1 59
2006 17 16 1 59
2007 19 18 1 5.3
2008 21 20 1 4.8
2009 22 21 1 4,5
2010 22 21 1 45
2011 23 23 0 0,0
2012 23 23 0 0,0

Quelle: EU-Datenbank ,Women and Men in Decision-Making", eigene Recherchen.

© DIW Berlin 2012

Der EZB-Rat ist seit 2011 eine reine Mannerdomane.

In den Aufsichtsriten sieht die Situation allgemein bes-
ser aus. Die Frauenanteile liegen deutlich hoher, den-
noch ist die minnliche Dominanz mit weit tiber 8o Pro-
zent der Mandate und fast allen Vorsitzen unverkennbar.
Die Eigentiimerseite entsandte 2012 mehr Frauen in die
Aufsichtsrite, das reichte jedoch bei Weitem nicht, um
mit der ebenfalls gestiegenen Zahl der Arbeitnehmer-
vertreterinnen gleichzuziehen, die etwa in den Versi-
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cherungen tiber vier Fiinftel aller Frauen in den Auf-
sichtsriten stellen.

Die Situation in den Spitzenpositionen des Finanzsek-
tors ist deshalb besonders unbefriedigend, weil im Fi-
nanzsektor Frauen mehr als die Hilfte der Beschiftig-
ten stellen. Und Frauen sind nicht nur an der Spitze
unterreprasentiert, sondern auch in Fithrungspositio-
nen generell liegt ihr Anteil noch unter dem Bundes-
durchschnitt.?” Gerade der Finanzsektor sollte aber von
den hohen Bildungsabschliissen der Frauen etwa in den
Rechts- und Wirtschaftswissenschaften profitieren und
die kiinftige Generation von (potenziellen) weiblichen

27 Statistisches Bundesamt (2012): Frauen und Manner auf dem Arbeits-
markt. Deutschland und Europa. Wiesbaden, 27.

Elke Holst ist Forschungsdirektorin Gender Studies am DIW Berlin |
eholst@diw.de

Futhrungskriften bis hoch zur Spitze besonders gut
einbinden kénnen. Es wird zunehmend schwerer 6f-
fentlich vermittelbar, wieso die Finanz- und Versiche-
rungsdienstleister sich noch nicht fiir mehr Frauen in
Fithrungspositionen ge6ffnet und ihre Personalentwick-
lung entsprechend neu ausgerichtet haben. Dieser Wan-
del erscheint nicht nur zeitgemif3, sondern auch drin-
gend notwendig, sollen gréfiere Fortschritte bei der Be-
setzung wichtiger Fithrungspositionen mit Frauen in
absehbarer Zeit in Unternehmen etabliert und staatli-
che Regulierungen, etwa in Form von Vorgaben, {iber-
flitssig gemacht werden.®

28 \Vergleiche zu Vorschldgen zur Erreichung des Ziels von mehr Frauen in
Fuhrungspositionen in Unternehmen in dieser Wochenberichtsausgabe Holst,
E., Schimeta, J., a.a.0.

Julia Schimeta ist wissenschaftliche Mitarbeiterin in der Abteilung Langs-
schnittstudie Sozio-oekonomisches Panel (SOEP) am DIW Berlin |
jschimeta@diw.de

FINANCIAL SECTOR: MALE DOMINANCE IN TOP DECISION-MAKING BODIES REMAINS OVERWHELMING

24

Abstract: In the financial sector, women represent the majority
of employees, but it is still men who remain in the top posi-
tions. With women making up only 4.2 percent of the boards
of the largest banks and savings banks at the end of 2012,
they are still very much underrepresented (up 1 percentage
point from the end of 2011). The story is similar on the boards
of the major insurance companies. The situation is somewhat
better on supervisory boards: at the largest banks and savings
banks, women made up 17.8 percent of all board members at
the end of 2012 (up 1.2 points), and 15.3 ercent at insurance

JEL: G2, )16, )78, L32, M14, M51

Keywords: Financial sector, board diversity, women CEOs, gender equality,
management, public and private Banks, insurances companies

companies (up 2.2 points). The vast majority of these women
are still employee representatives—even though more women
are being appointed by the shareholders.

If the financial sector does not make significant progress in
achieving more representation for women in top decision-
making bodies in the foreseeable future, then political
pressure on them to do so will probably increase. This

also applies to top positions in the ECB and the Financial
Market Authority.
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