DIW Managerinnen-Barometer 2026 — Online-Anhang

Frauen in Vorstanden und iton dor gro or)
00-Untornehmen 100-Unternohmen
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2090 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2095 [ 2016 | 2097 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2095 | 2096 [ 2097 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | z024 | 2025
Vorstinde/Ges chafisfuhrungon
Untormehman insgosamt 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Mit Angabon zur Zusammensetzung 185 191 185 197 197 200 197 197 196 o7 5 6 100 100 o7 100 a7 98 9 98 a7
uen im Vorstan 9 7 22 22 51 61 78 101 116 1 7 3 11 19 17 35 a 45 8 58 71
Antil in Prozent a8 89 13 12 259 396 513 592 10 74 31 10 190 15 350 23 459 500 592 732
Mitgleder insgesamt 953 934 833 908 942 910 07 944 877 531 536 526 533 520 484 461 489 498 488 484 468 479 483
nner 42 11 812 a7 914 853 813 805 714 530 529 519 520 4907 461 442 463 455 439 428 404 395 383
Frauen 1 2 21 20 28 57 a4 139 163 1 7 7 bE) 2 2 19 2 43 49 56 84 100
Antoil dor Frauen in Prozent 12 25 25 32 30 63 104 1a7 186 0z 13 13 24 44 a8 41 53 86 100 e 6w 7 15 207
Vorsize insgesamt 195 191 187 195 198 180 192 176 178 o7 9 9 100 99 o7 92 92 9 89 o7 95 %0 9
Mann 195 190 186 193 197 177 1825 162 165 o7 9 % 100 99 % 92 92 9 % 945 91 £ a7
Frauon [ 1 1 2 1 3 95 14 13 [ [ o o [ 1 [ [ o 1 25 4 5 6
Antal dor Fraun in Prozont 0 0s os 10 0s [R2 43 80 73 o o ] 0 o 10 0 o o Ex} 28 42 56 6
Aufsichts-Verwaltungsrite
Untormehman insgesamt 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Mt Angabon zur Zusammensetzung 170 145 168 153 166 163 158 164 154 160 165 87 88 %0 92 85 82 [l 2 [ 88 83 6 8 8
Aufsichtsat 110 101 124 110 17 118 137 150 145 149 157 65 68 a8 76 76 75 74 7 7 83 79 8 85 s
Antol in Prozent 641 6.7 738 718 705 724 867 915 342 93,1 952 | 747 73 756 826 894 515 914 959 833 943 952 942 955 955
Mitgleder insgesamt 2500 2268 2486 2175 2203 2268 2262 2177 2074 2183 2205 | 1389 1385 1326 1359 1232 1224 1198 1160 1266 1321 1252 1317 1302 1367
Manner 2304 2074 223 1961 2050 1009 1768 1563 83 1519 146 | 1270 1249 1178 1186 1003 76 a2z 867 206 a2 866 s10 894 206
Frauen 196 104 230 214 243 269 434 614 621 664 739 119 136 148 73 220 248 276 203 360 380 386 407 408 461
Antal der Frauen in Prozent 78 85 53 a8 106 19 197 282 299 304 335 86 58 12 127 186 203 230 253 284 294 308 309 33 337
Vorsizo insgesarmt 170 145 168 153 167 167 158 162 153 160 164 87 88 91 92 84 82 80 74 83 87 83 6 8 8
Manner 167 143 166 151 165 164 154 156 145 150 147 85 86 8 %0 81 80 78 73 80 84 79 8 82 7
Frauon 3 2 2 2 2 3 4 6 5 10 17 2 2 3 2 3 2 2 1 3 3 4 5 7 s
Antsil dor Frauen in Prozent 18 14 12 13 12 18 25 31 52 63 104 23 23 33 22 38 24 25 14 36 34 a8 58 79 102

1 Dl Zanlon fir das Jahr 2025 wurden vom 3. Noverber bis . Dezember 2025 recherchier
2 Doppelspitzen werden als haiber Vorsiz geznt.

Quele: Egens Erbebungen und Berechungen.



Frauen in Vorstinden und 2 IDAX-40 und der MDAX
DAX-30/40" MDAX
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20217 2022 2023 2024 2025 2011 2012 2013 2018 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20217 2022 2023 2024 2025
Vorstande/Geschaftsfuhrungen
Unternehmen insgesamt 20 30 20 30 20 0 20 30 30 30 0 50 50 50 60 60 50
Mt Angaben zur Zusammansetzung 20 0 30 30 0 30 0 30 30 2 3 50 50 50 60 60 50
Mt Frauen im Vorstand 1 1 3 6 3 10 2 16 2 22 Bl s s 7 19 2 20
Antoil in Prozent 33 33 100 200 433 333 400 533 700 5, 795 100 140 37 400 400
Migheder nsgesamt 183 183 182 188 193 191 188 197 200 190 234 187 208 257 250 193
innor 182 182 178 181 178 79 174 178 174 162 193 182 197 234 220 )
Frauen 1 1 4 7 15 2 N 19 2 28 # 5 9 2 30 2
Antoil dor Frauen in Prozent 05 05 22 31 78 3 74 s 130 147 75 21 44 89 120 "
Vorsitzo insgosamt * 20 30 20 30 20 30 20 20 30 2 39 49 8 59 59 4
Manner 30 0 30 0 30 0 30 20 20 285 8 49 8 57 57 a7
Frauen o [ o [ o o o o o 05 1 o o 2 2 2
Antoil dor Frauen in Prozent o o 0 0 [ o o 0 0 o o [r2 s o o o 34 34 a1
Aufsichts Verwaltungsrate
Unternahmon insgosamt 30 30 30 30 30 0 30 40 50 50 50 60 60 50
Mt Angaben zur Zusammensatzung 20 20 30 20 20 0 2 39 50 50 49 60 60 50
Mt Frauen im Aufsichtsrat 2 2 2 30 %0 30 2 39 a7 6 45 54 55 a5
Anteil in Prozent 90,0 6.7 w67 100 100 100 100 100 940 920 98 %00 o7 %00
Migheder nsgesamt s27 502 79 490 490 478 58 544 595 599 579 604 629 527
Manner 458 436 404 342 321 319 208 355 492 ar2 a2 416 420 383
Fraen 69 66 75 148 163 159 162 189 103 127 152 188 209 74
Anteil der Frauen in Prozent 131 131 157 02 33 33 354 347 73 22 23 31 32 330
Vorsize insgesamt KA. 30 30 30 30 30 29 39 ) 50 8 60 60 50
Manner KA. 2 20 2 2 2 2 ] 8 8 a7 57 57 a9
Frauon KA. 1 1 1 1 1 1 3 1 2 1 3 3 1
Antell der Frauen in Prozent KA. 33 33 33 33 33 34 7.1 20 40 21 50 50 20
1 Dio Zahlen firdas vom 3. Dezembor. herchi

2 Doppolspitzon wordon ais halbor Vorsitz gozaht.
‘Septembar 2021 unfasst die Gruppe der

Quatl: Eigone Emebungen und Berochnungan.

orosien birsennoierten Untemahmen 40 sttt 30 Mtghedr.




Frauen in ] und

dor SDAX- und TecDA

SDAX TecDAX
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vorstande/Geschaftsfiihrungen
Unternehmen insgesamt 50 50 50 50 50 50 70 70 70 70 70 69 70 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Mit Angaben zur Zusammensetzung 50 50 50 50 50 50 70 70 70 70 70 69 70 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Mit Frauen im Vorstand 6 " 1 1 1 9 15 19 30 31 31 32 30 8 4 3 2 5 7 ) 8 10 1 7 18 17
Anteil in Prozent 120 220 220 220 220 180 214 271 429 443 443 46,4 42,9 267 133 100 67 167 30,0 267 333 36,7 56,7 60,0 56,7
Mitgheder insgesamt 168 164 170 165 178 172 259 258 262 276 264 246 250 107 93 101 107 17 131 120 118 121 127 i 134
Manner 160 152 157 154 167 163 244 238 229 242 226 211 216 98 88 98 103 LLE] 119 107 102 102 101 89 m
Frauen 8 12 13 1 1 9 15 20 33 34 38 35 34 ) 5 3 4 6 12 13 16 19 26 22 23
Anteil der Frauen in Prozent 48 73 76 7 62 52 58 7.8 126 123 144 142 136 84 54 30 37 51 9.2 108 136 157 205 19,8 172
Vorsitze insgesamt * 50 50 50 50 49 a8 69 69 70 70 70 69 70 30 30 30 30 29 29 30 30 30 30 30 30
Manner 49 49 50 50 49 46 67 66 64 65 65 65 68 30 30 30 29 27 285 29 28 29 30 30 30
Frauen 1 1 0 [ 0 2 2 3 6 5 5 4 2 [ 0 ) 1 2 05 1 2 1 [ [ 0
Anteil der Frauen in Prozent 20 20 0 0 ° ° 42 29 43 86 71 71 58 29 ° ° 0 33 69 ° 17 33 67 33 0,0 0,0 00
Aufsichts-Verwaltungsrite
Unternehmen insgesamt 50 50 50 50 50 50 50 70 70 70 70 70 69 70 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Mt Angaben zur Zusammensetzung 50 50 50 50 49 50 50 70 70 70 70 70 69 70 30 29 30 30 30 30 30 29 30 30 30
Mt Frauen im Aufsichtsrat 21 21 27 2 3 36 35 54 53 57 60 62 64 61 19 23 23 25 27 26 27 28 27 27 27
Anteil in Prozent 42,0 42,0 54,0 52,0 67,3 72,0 70,0 71 757 814 857 88,6 92 871 633 793 767 833 90,0 86,7 90,0 96,6 90,0 90,0 90,0
Miglieder insgesamt 346 352 388 366 365 414 399 581 636 622 612 623 567 537 207 201 215 241 259 259 269 281 292 288 293
Manner 309 312 337 316 302 326 309 425 455 443 418 417 372 359 174 153 166 187 183 178 176 175 180 183 190
Frauen a7 40 51 50 63 88 90 156 181 179 194 206 195 178 33 48 49 54 7 81 93 106 12 105 103
Anteil der Frauen in Prozent 107 14 13,1 13,7 173 213 228 26,9 285 288 37 331 344 33,1 15,9 239 228 224 293 313 348 a7 384 365 352
Vorsitze insgesamt 50 50 50 50 49 43 50 70 70 70 70 70 69 69 30 29 30 30 30 30 30 29 30 30 30
Manner 50 50 50 49 48 48 49 64 66 67 66 68 63 59 29 27 28 28 27 28 27 28 28 28 28
Frauen ) 0 ) 1 1 1 1 6 4 3 4 2 6 10 1 2 2 2 3 2 3 1 2 2 2
Antsil der Frauen in Prozent [) [} [] 2,0 20 20 20 86 57 43 57 29 8.7 145 33 69 67 6.7 100 67 100 34 6.7 67 67
1 Die Zahien fur das Jahr 2025 wurden vom 3. November bis 5. Dezember 2025 recherchiert.

? Doppelspitzen werden als halber Vorsitz gezahit.

Quelle: Eigene Erhebungen und Berechnungen.




Frauen in Vorstinden und Aufsichtsriten der Beteiligungsunternehmen® des Bundes
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ungen
Unternehmen insgesamt 61 60 60 60 60 61 59 61 60 62 63 66 69 69 72 73
Mit Angaben zur 60 60 60 60 60 61 59 60 60 62 63 66 69 68 72 72
Mit Frauen im Vorstand 9 10 12 14 17 20 20 22 20 28 32 33 36 36 41 39
Anteil in Prozent 15,0 16,7 20,0 233 28,3 32,8 33,9 36,7 33,3 452 50,8 50,0 52,2 52,9 56,9 54,2
Mitglieder insgesamt 152 147 143 143 135 144 142 140 142 150 151 162 186 166 175 158
Manner 142 135 127 125 115 122 120 115 117 117 109 117 125 109 116 108
Frauen 10 12 16 18 20 22 22 25 25 33 42 45 56 57 59 50
Anteil der Frauen in Prozent 6,6 8,2 1,2 12,6 148 153 15,5 17,9 17,6 22,0 27,8 27,8 301 343 33,7 31,6
Vorsitze insgesamt 54 55 57 56 52 37 42 41 47 49 46 37 37 50 51 54
Manner 51 52 51 51 47 33 35 36 40 41 35 30 28 37 35 38
Frauen 3 3 6 5 5 4 7 5 7 8 1 7 9 13 16 16
Anteil der Frauen in Prozent 56 55 10,5 8,9 9,6 10,8 16,7 12,2 14,9 16,3 239 18,9 243 26,0 314 29,6
Aufsichts+/Verwaltungsrate
Unternehmen insgesamt 61 60 60 60 60 61 59 61 60 62 63 66 69 69 72 73
Mit Angaben zur 54 55 54 51 54 55 50 51 55 56 56 59 61 61 65 68
Mit Frauen im Aufsichtsrat 46 42 43 41 50 53 48 50 55 56 56 59 61 60 64 68
Anteil in Prozent 85,2 76,4 79,6 80,4 92,6 96,4 96,0 98,0 100 100 100 100 100 98 98,5 100,0
Mitgieder insgesamt 577 587 579 553 602 595 554 530 580 601 602 626 623 644 674 652
Manner 472 483 464 453 459 431 393 368 387 393 380 385 369 390 402 364
Frauen 105 104 115 100 142 164 161 162 193 208 222 241 254 254 272 288
Anteil der Frauen in Prozent 18,2 17,7 19,9 18,1 23,6 276 29,1 30,6 333 34,6 36,9 38,5 40,8 39,4 40,4 44,2
Vorsitze insgesamt 53 53 53 47 49 55 50 51 56 54 56 59 61 61 65 68
Manner 45 45 42 39 40 48 44 41 46 43 42 40 40 39 46 49
Frauen 8 8 11 8 9 7 6 10 10 11 14 19 21 22 19 19
Anteil der Frauen in Prozent 15.1 15.1 20,8 17,0 18,4 12,7 12,0 19.6 17.9 204 25,0 32,2 344 36,1 29,2 27,9

7 Lim Zaon K s e 302 e vam 3 November & & Daamiber 336 racherchuar.

Quelle: Eigene Erhebungen und Berechnungen.




Banken Vorsicherungen
2007 2008 10 211 201z 2013 2ia 2015 016 | a0 | 0w | a0 | aow | aom | aom | a0 | aos | aozs 2006 | goo7 | zoos | 2000 | 2ot | zo1 | ooz | o3 | 018 | o015 | 016 | aow | a0 | a0 | aow | aom | aom s | azom 2025
[Vorstinde/Ges chafisfahrungen
Untornemon isgesarmt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 % 100 100 100 o 58 & o 5 & )
Mt Angabon zur Zusammensetzung 100 100 100 100 100 100 100 100 100 % 100 100 100 & 58 & & s & 50
m Frauen m Vorstand 10 B 7 10 2 30 2 2 3 3 a2 o1 1 s " 10 " 2 “
Antel in Prozant 100 90 70 100 20 300 320 20 30 394 a0 10 200 155 2 161 27 53 o3
Mgiodor nsgosamt a2 4% 08 387 04 04 392 03 a1 a2 an a2 92 a0 a5 8 60
Manner an a2 39 361 an 369 51 350 358 34 ET 63 38 389 an 02 284
Frauen " 10 12 2% 3 3 a 5 () 5 1 9 " 10 " “ 7
Antel dor Fraven n Prozent 25 23 29 o1 82 87 105 132 4 207 28 32 24 28 28 38 132 211
[Vorstze insgosamt 100 100 100 100 % a7 % s % % £ EY & 02 EY ) s
Mamer % ) % % 9 2 8 o 825 o 65 £ 0 0 59 55 5
won 2 2 o o 2 2 4 5 5 s 10 s 155 " o o [ o o 5 s
Antel dor Frauen n Prozent 20 20 o o 20 20 a1 51 52 51 102 e 141 s o o o ° o o 83 s
| Autsichts-Verwattungerit
Untornenmon insgsarmt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 & 6 58 @ 5 & 6 )
Mt Angabon zur Zusammensetzung 100 100 10 100 100 o7 % % % 9 9 % o & 6 58 & s s 6 ss
m Frauen m Aufsichisrat 8 a1 8 0 0 8 £ s % £y s % % “© 9 a2 . 5 9 52 st
Anteil in Prozant 0 10 850 a0 ot 40 %69 70 69 90 s 0 754 724 4 763 s 754 4
Mgiodor nsgosamt 1633 1573 1566 1548 + 1518 1520 1531 1459 1599 st 31 721 734 689 618 s97 .
Manner 1387 133 1324 1295 1234 1194 1194 18 1083 1151 20 726 62 4 599 448 a2
Frauen 26 22 22 259 20 324 326 355 78 a8 2 105 % ot %0 170 170
Antel dor Fraven n Prozent 151 154 185 163 180 213 214 22 8 20 13 126 135 124 181 78 s
|Vorstze insgosam 100 100 100 100 o7 % % % ) £ & & £l & 50 £l 5
Mamer a7 9 a7 a7 2 %2 a1 0 0 o & 65 £ ot £ s s £
Frauen 3 5 3 3 5 6 7 5 " 12 o o 1 1 1 1 0 4 1
Anteil dor Fraven in Prozent 30 50 30 30 52 X} 71 51 112 121 o o 1 16 18 1 100 5 1

Quotl - Exgono Exmebungan und Barochnungan



Frauen in und ter Unter

Unterli der qt im t Unterliegen der im
2016 l 2017 2018 2019 l 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2022 I 2023 2024 2025
ungen
Unternehmen insgesamt 106 105 104 105 107 103 102 101 103 102 62 63 66 65
Mit Angaben zur Zusammensetzung 106 105 104 105 107 103 102 101 103 102 62 63 66 65
Mit Frauen im Vorstand 26 33 34 42 50 57 59 73 79 77 49 58 63 62
Anteil in Prozent 245 314 32,7 40,0 4 46,7 55,3 57,8 72,3 76,7 75,5 79,0 92,1 95,5 95,4
Mitglieder insgesamt 447 495 483 494 485 476 468 478 473 487 348 361 366 377
Manner 446 456 442 443 424 405 389 382 363 377 282 285 277 287
Frauen 31 39 41 51 61 7 79 96 110 110 66 76 89 90
Anteil der Frauen in Prozent 6,5 7.9 8,5 10,3 r 12,6 14,9 16,9 20,1 233 226 19,0 211 243 239
Vorsitze insgesamt 103 104 104 105 107 103 102 101 103 101 62 63 66 65
Manner 102 101 102 1015 104 97 98 97 95 95 61 63 62 61
Frauen 1 3 2 35 3 6 4 4 8 6 1 0 4 4
Anteil der Frauen in Prozent 1,0 29 19 33 28 58 39 4,0 78 59 1,6 0,0 6,1 6,2
Aufsichts</Verwaltungsrate
Unternehmen insgesamt 106 105 104 105 107 103 102 101 103 102 62 63 66 65
Mit Angaben zur Zusammensetzung 105 105 104 105 107 103 102 101 102 102 62 63 66 65
Mit Frauen im Aufsichtsrat 105 105 104 105 107 103 102 101 102 102 62 63 66 65
Anteil in Prozent 100 100 100 100 100 100 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mitglieder insgesamt 1562 1597 1511 1577 1621 1552 1546 1551 1560 1546 999 1036 1087 1047
Manner 1134 1116 1016 1027 1045 1002 979 967 970 941 640 650 683 643
Frauen 428 481 495 550 576 550 567 584 590 605 359 386 404 404
Anteil der Frauen in Prozent 274 30,1 32,8 349 35,5 354 36,7 37,7 37,8 391 35,9 37,3 37,2 38,6
Vorsitze insgesamt 104 105 104 105 107 103 102 101 102 101 62 63 66 65
Manner 100 101 100 99 102 99 98 98 98 94 61 62 66 62
Frauen 4 4 4 6 5 4 4 3 4 7 1 1 ) 3
Anteil der Frauen in Prozent 3,8 38 3,8 57 4.7 39 3,9 3,0 39 6,9 1,6 1,6 0,0 4,6

1 Die Zahlen fur das Jahr 2025 wurden vom 3. November bis 5. Dezember 2025 recherchiert.

2 Doppelspitzen werden als halber Vorsitz gezahlt.
3 Quelle: Bundesministenum fiir Bidung, Famiie, Senioren, Frauen und Jugend (BMBFSF.J).

Quelle: Eigene und




Obersicht 1

Vorstandinnen in Deutschland Ende 2025

| 100 gréBte Wirtschaftsunternehmen (ohne Finanzsektor) B

Rang_|Unternehmen

[Name

1 Volkswagen
3 Mercedes-Benz Group AG
4 BMW Group

6 DeutscheTelekom AG
7 ReweGroup

8 Robert Bosch GmbH

9 Deutsche Post AG

10 EONSE

11 SiemensAG

13 Uniper SE

14 BASF

15 Daimler Truck Holding AG

17 Thiga

18 Bayer AG

19 ZF Friedrichshafen AG

20 Continental AG

22 Lufthansa

23 BP Europa

24 Thyssenkrupp AG

25 ENBW Energie Baden-Wirttemberg
26 Siemens Energy AG

27 SAPSE

28 Hochtief Aktiengesellschaft

29 Metro AG

31 shell Deutschland GmbH

32 Boehringer Ingelheim

33 Deutsche Bahn AG

34 RWEAG

35 Baywa AG Minchen

36 AdidasAG

37 TUIAG

39 Fresenius

40 Henkel

41 Heidelberg Materials

42 Merck KGaA

44 Vattenfall Deutschland

45 Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
46 Hapag-Lloyd AG

48 Schaeffler AG

50 dm-drogerie markt Gruppe

51 Tennet TSOGmbH

52 AurubisAG

55 KnaufGruppe

56 Dirk Rossmann GmbH

57 Evonik Industries AG

58 Infineon

59 Otto Group

61 Covestro AG

68 Delivery Hero SE

69 Freudenberg SE

71 Airbus Operations GmbH

73 Kion Group AG

74 John Deere GmbH & Co. KG

76 Vodafone GmbH

77 Zalando SE

79 Salzgitter AG

80 NowedaGruppe

81 Rheinmetall AG

82 Sidzucker AG

83 Globus Holding GmbH & Co. KG
85 TK Elevator GmbH

86 Stadtwerke K6ln GmbH

87 B.Braun Melsungen AG

88 PumasSE

89 EWEAG

92 Roche Deutschland Holding GmbH
93 Telefénica Deutschland Holding AG
95 Unternehmensgruppe Tengelmann

Hauke Stars
Britta Seeger

llka Horstmeier

Birgit Bohle, Dominique Leroy

Daniela Biichel

Katjavon Raven, Tanja Riickert

Nikola Hagleitner, Melanie Kreis

Nadia Jakobi, Victoria Ossadnik

Veronika Bienert, Judith Wiese

Fabienne Twelemann

Katja Scharpwinkel

Karin Radstrom®, Eva Scherer

Anne Rethmann

Heike Prinz

Lea Corzilius

Ulrike Hintze

Grazia Vittadini

Hildegard Bison

lise Henne

Colette Rickert-Hennen

Maria Ferraro, Anne-Laure Parrical de Chammard
Gina Vargiu-Breuer

Christa Andresky, Martina Steffen

Christiane Giesen

Petra Matzat

Dorothee Schwall-Rudolph

Evelyn Palla®, Daniela Gerd tom Markotten
Katjavan Doren

Marlen Wienert

Michelle Robertson

Sybille Reiss

sara Hennicken

Sylvie Nicol

Katharina Beumelburg

Belén Garijo*, Khadija Ben Hammada, Helene von Roeder
Franziska Marini Schffter

Helen Giza*, Katarzyna Mazur-HofssR
Donya-Florence Amer

Astrid Fontaine

Kerstin Erbe

Kathrin Ganther

Inge Hofkens

Kristin Neumann

Alice Schardt-RoBmann

Lauren Kjeldsen, Claudine Mollenkopf

Elke Reichart

Petra Scharner-Wolff*, Katy Roewer, Mahbobeh Sabetnia
Monique Buch

Marie-Anne Popp

Esther Maria Loid|

Melanie Bergmann, Claudia Nicole Dreyer-Langelt
Valeria Gargiulo

Deanna Kovar, Felecia Pryor, Kellye Walker
Bettina Giinther, Tanja Richter, Carmen Velthuis
Astrid Arndt

Birgit Dietze, Birgit Potrafki

Cornelia Rolf, Sabrina Schrader-Hickery
Verasaal

Theresavon Fugler

Stephanie Lotter

Sherry Vasa, Sylwia Raczynska, Susan Poon
Stefanie Haaks

Anna Maria Braun*, Ingrun Alsleben

Maria Valdes

VeraWeidemann

Claudia Fleischer, Daniela Kahlert, Virginia Bastian
Valentina Daiber, Nicole Gerhardt

Sandra Dembeck, Jela Gétting

96 RhenusSE & Co.KG Joana Bitz
99 HellaGmbH & Co. KGaA Stefanie Rheker
100 Knorr-Bremse AG Claudia Mayfeld

Rang_|Unternehmen

101-200 groBte Wirtschaftsunternehmen (ohne Finanzsektor) !

108 MTU Aero Engines AG
109 Enercity AG

112 Oetker-Gruppe

113 VonoviaSE

115 Sanacorp Pharmahandel GmbH
116 Stadtwerke Miinchen GmbH

117 Microsoft Deutschland GmbH
121 Arrow Central Europe GmbH

127 LanxessAG

130 BechtleAG

132 Hornbach Holding Ag & Co. KGaA
134 Ikea Deutschland GmbH & Co. KG
137 Asklepios Kliniken

138 Deutsche Borse

140 stadtische Werke Narnberg

141 Wacker Chemie AG

146 Jungheinrich AG

147 Stihl Holding Ag & Co. KG

148 KronesAG

149 Voith GmbH & Co. KGaA

150 Trumpf Gruppe

151 Deutsches Milchkontor eG

152 Rolls-Royce Power Systems AG
153 Miele& Cie.KG

156 Leoni AG

157 SymriseAG

159 Sanofi-Aventis Deutschland GmbH
163 McDonald's Deutschland

165 Norma

168 Mann + Hummel Gruppe

169 Kihne +Nagel Deutschland

172 Messer Gruppe

175 Fraport AG

177 Viessmann Werke GmbH & Co. KG
180 Gebr. Heinemann

182 DekraSE

188 Stada

189 SMSGroup

190 Sonepar Deutschland GmbH

192 PHW Gruppe

Name
102 S0Hertz Transmission GmbH Sylvia Borcherding, Christine Janssen
106 Deutsche Leasing Gruppe Sonja Kardorf

Katja Garcia Vila, Silke Maurer
Aurélie Alemany*, Eefje Pompen

Ute Gerbaulet

Ruth Werhahn

Antje Saalfeld

Karin Thelen, Gabriele Jahn

Agnes Heftberger*, Inga von Bibra, Edith Wittmann
Carine Jean-Claude

Frederiquevan Baarle

Antje Leminsky, Mathilde Bluteau, Marijke Krist
Joanna Kowalska

Sandra Stibale*

Sara Sheikhzadeh

Stephanie Eckermann, Heike Eckert
Magdalena Weigel*

AngelaWorl

Nadine Despineux, Heike Wulff

Ingrid J3gering

UtaAnders

Katharina Rath

Nicola Leibinger-Kammilller*

Ines Krummacker

Thelse Godewerth

RebeccaSteinhage

Lidyali

Stephanie CoRmann

Heidrun Irschik-Hadjieff*, Anne Reuschenbach, Marion Zerlin
Nadine Daniel

Birgit Seeger®, Annette Stieve

Emese Weissenbacher, Jurate Keblyte
Sarah Kreienbihl

Virginia Esly, Elena Skvortsova

Anke Giesen, Julia Kranenberg
Fraukevon Polier

Inken Callsen

PetraFinke

Simone Berger

Fabiola Fernandez

Alexandra Wallek

Doris Wesjohann

196 Zeppelin GmbH Alexandra Mebus
198 far it GmbH Ingrid-Gabriela Hoven, i k
200 K+§ Carin-Martina Trltzsch, Christina Daske
Quelle: Eigene Erhebungen.
* Vorstandsvorsitzende.
' Nur Untemehmen, die Angaben zur der jeweiligen machen.




Obersicht 2

Frauen in a 8 in Ende 2025
I Name [ Quote AR
DAX 40
[Adidas Michelle Robertson 1
Airbus Catherine Jestin, Julie Kitcher, Car Nein
Allianz SE i Claire-Marie C 3 Il s
BASFAG Katja Scharpwinkel 1
Bayer AG Heike Prinz sa
Beiersdorf AG i NicolaD. Lafrentz, I
BMW Group IIka Horstmeier 1
Commerzbank AG a spel s
Continental AG Ulrike Hintze I
Daimler Truck AG Karin Radstrom®, Eva Scherer 5
Deutsche Bank AG Laura Padovani, Rebecca Short s
Deutsche Barse AG Stephanie Eckermann, Heike Eckert I
Deutsche Post AG ola Hagleitner, Melanie Kreis 1
Deutsche Telekom AG Birgit Bohle, Dominique Leroy s
1
Fresenius ara Hennicken 1
Fresenius Medical Care Helen Giza*, Katarzyna Mazur-Hofs38 s
Hannover Riickversicherung AG Brona Magee, Sharon o, Silke Sehm Nein
Heidelberg Materials Katharina Beumelburg 1
Henkel AG & Co. KGaA Sylvie Nicol s
Infineon Elke Reichart 1
Mercedes-Benz Group Britta Seeger s
Merck KGaA Belén Garijo*, Khadija Ben Hammads, Helene von Roeder s
MTU ero Engines Katja Garcia Vila, Silke Maurer 5
Manchner Rack Clarisse Kopff, Mari-Lizette Malherbe Nein
Qi Stephany Foster Nein
Rheinmetall Vera saal 1
RWEAG Katjavan Doren s
sap Gina Vargiu-Breuer I
scout24 Gesa Crockford, Claudia Viehweger, Gertrud Kolb 1
Siemens [ Veronika Bienert, Judith Wiese s
Siemens Energy AG i ical de Ch: d I
Siemens Healthineers Darleen Caron, Elisabeth Staudinger 5
Symrise Stephanie CoRmann s
Volkswagen AG Hauke Stars 1
Vonovia SE Ruth Werhahn Nein
2alando SE Astrid Arndt Nein
MDAX
[Aroundtown s.A. Limor Bermann Nein
Aurubis AG Inge Hofkens s
Bechtle AG |Antje Leminsky, Mathilde Bluteau, Marijke Krist 1
Delivery Hero SE Marie-Anne Popp 5
Deutsche Wohnen SE Eva Weik Nein
DWS Group GmbH & Co. KGaA Karen Kuder Nein
Evonik Industries AG Lauren Kjeldsen, Claudine Mollenkopf s
Fielmann AG Katja Gro 1
Flatexdegiro AG Christiane Strubel Nein
Fraport AG |Anke Giesen, Julia Kranenberg s
Fuchs SE Esma Saglik Nein
HellaGmbH & Co. KGaA Stefanie Rheker 1
Hochtief AG Christa Andresky, Martina Steffen s
lonos Group SE Britta Schmidt Nein
Junghei Nadine Despineux, Heike Wulff 1
K4S AG Carin-Martina Troltzsch, Christina Daske s
Kion Group AG Valeria Gargiulo s
Knorr-Bremse AG Claudia Mayfeld 5
Uta Anders s
Frederique van Baarle s
Kathrin Kahling Nein
Deutsche Lufthansa AG Grazia Vittadini 5
Nemetschek SE i o Nein
Puma e Maria Valdes Nein
Redcare Pharmacy N.V. Theresa Holler Nein
Renk Group Anja Ménz Siebje s
Sartorius AG | Alexandra Gatzemeyer 1
TAG Immobilien AG Claudia Hoyer Nein
Talanx AG Caroline Schlienkamp 1
TeamViewer SE Mei Dent Nein
Thyssenkrupp AG lise Henne 1
Traton SE Catharina Modahl Nilsson s
Ul AG Sybille Reiss 1
| Wacker Chemie AG [Angela worl a
SDAX
[Adesso SE Kristina Gerwert Nein
[AlzChem Group AG Martina Spitzer Nein
|Amadeus Fire AG Monika Wiederhold n
Cewe stiftung & Co. KGaA Sirka Hintze 5
Deutsche Beteiligungs AG Melanie Wiese Nein
Deutsche Pfandbriefbank AG Pamela Hoerr Nein
DeutzAG Petra Mayer 1
Drigerwerk AG & Co. KGaA Stefanie Hirsch
Elmos Semiconductor SE Margarita Mamberger
Grenke AG Isabel Tufet Bayona
Hamborner Reit AG Sarah Verheyen
Hornbach Holding AG 10anna Kowalska
Indus Holding AG Gudrun Degenhart
senoptik AG Prisca Havranek-Kosicek
Norma Group SE Birgit Seeger*, Annette Stieve
ProCredit Holding AG Eriola Bibol
PVATePIa AG alin Ketter*
Salzgitter AG Birgit Dietze, Birgit Potrafki
Schaeffler AG Astrid Fontaine
Secunet Security Networks AG
Siltronic AG 1
Springer Nature AG & Co. KGaA [Alexandra Dambeck, Carolyn Honour, Rachel Jacobs Nein
Sto SE& Co. KGaA Désirée Konrad n
Siiss Microtec SE Cornelia BallwieRer Nein
Sudzucker AG [ Theresa von Fugler s
[ Wastenrot & Wirttembergische Zeliha Hanning I
Evotec SE (Aurélie Dal Nein
Nagarro SE Nein
Stratec SE i Nein
TecDAX
Bechtle AG [Antje Leminsky, Mathilde Bluteau, Marijke Krist 1a
Deutsche Telekom Birgit Bohle, Dominique Leroy 1
Drigerwerk AG & Co. KGaA Stefanie Hirsch 5
Elmos Semiconductor SE Margarita Mamberger Nein
Infineon Elke Reichart 1
Formycon AG Nicola Mikulcik Nein
lonos Group SE Britta Schmidt Nein
senoptik AG Prisca Havranek Kosicek s
Nagarro SE [Annette Mainka Nein
Nemetschek SE Loui 3 Nein
Qiagen Stephany Foster Nein
sap 2 Vargiu-Breuer 1
sartorius [ Alexandra Gatzemeyer I
Siemens Healthineers Darleen Caron, Elisabeth Staudinger 1
Siltronic AG Claudia Schmitt 1
Siiss Microtec SE Cornelia BallwieRer Nein
TeamViewer SE Mei Dent Nein
Weitere der Quote unterliegende Unternehmen
Baywa AG Mnchen Marlen Wienert 1a
Bremer Lagerhaus-Gesellschaft Christine Hein, Ulrike Riedel I
CompuGroup Medical SE & Co. KGaA Daniela Hommel 5
Covestro AG Monique Buch s
ElringKlinger Isabelle Damen I
ENBW Energie Baden-Warttemberg Colette Ruckert-Hennen 5
Hamburger Hafen & Logistik AG [Annette Walter I
Hapag-Lloyd AG Donya-Florence Amer 1
i 5
Uniper SE Fabienne Twelemann s
Villeroy & Boch AG Gabi Schupp, Esther Jehle 1
UsTRA |Elke Maria van zadel, Denise Hain s

g

die Angaben zur
* Vorstandsvorsitzende.

werden als halber
Quelle: Eigene Erhebungen.
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Ubersicht 3

Frauen als ds-/Auf: de in Unterneh mit Bundesbeteiligung' in Deutschland Ende 2025
m ™ V. 3 ond
Bayreuther Festspiele GmbH Katharina Wagner
BGZ Gesellschaft fir Zwischenlagerung mbH Bettina Hesse

! |Ischaft far End| ung mbH (BGE) Iris Graffunder
Deutsche Bahn AG Evelyn Palla
Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena), Berlin Corinna Enders
DigitalService GmbH des Bundes Christina Lang
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH Alettavon Massenbach
Forschungszentrum Jilich GmbH Astrid Lambrecht

German Institute of Development and Sustainablitiy (IDOS)

Anna-Katharina Hornidge

Germany Trade and Invest - ft fir AuBenwirtschaft und Standortmarketing mbH (GTAI) Julia Braune

Hensoldt Optronics GmbH Christina Canitz
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH Tricia Tuttle

NOW GmbH Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie Dagmar Fehler
Sachverstindigenrat fir Integration und Migration (SVR) gGmbH CorneliaSchu

WIK Wissenschaftliches Institut fur Infrastruktur und Kommunikationsdienste GmbH Cara Schwarz-Schilling
Zentrum fir Internationale Fried insitze gGmbH (ZIF) Astrid Irrgang

m r Aufel -

Agentur fir Innovation in der Cybersicherheit
d |Ischaft far Endlagerung mbH (BGE)
DEGES D he Einheit Fernstra@ und -bau GmbH

Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) ggmbH
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH

FIZ Karlsruhe - Leibnitz-Institut fur Informationsinfrastruktur GmbH

gematik GmbH

Gesellschaft far Anlagen- und Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH
Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH

juris GmbH Juristi Informati fur die desrepublik Deutschland
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Lausitzer und Id he Bergbau- Verwalt ft mbH
Sachverstandigenrat fur Integration und Migration (SVR) gGmbH

SPRIND GmbH

Toll Collect GmbH

Claudia Thamm

Rita SchwarzelGhr-Sutter
Karola Lambeck

Susanne Frueh

Iris Reimold

Anna Wanjek

Marion Steinberger
Susanne Ozegowski

Rita Schwarzelihr-Sutter
Veronika von Messling
Susanne Bunke

Anna Bartels

Heike GroBe-Wilde
Annegret Korff

Franziska Brantner
Karola Lambeck

Transit-Film-Gesellschaft mbH Ulrike Schauz
Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten Annabritta Biederbick
Zukunft -Umwelt - Gesellschaft (ZUG) gGmbH Ingrid Hanhoff

dor j

machen.




Ubersicht 4

Frauen in Vorstinden grofier Banken und Vunlch'nmwn' in Deutschland Ende 2025

|m Banken

Vorstindinnen

1|Deutsche Bank AG
3|Commerzbank AG
4kfw
5(1.P. Morgan SE
6|Landesbank Baden-Wiirttemberg
7|Unicredit Bank AG
10(L H
11|ING Holding Deutschland GmbH
12|NRW.Bank
14| DKB Deutsche Kreditbank AG

L n

Thari

16 |Morgan Stanley Europe SE

Laura Padovani, Rebecca Short
Bettina Orlopp*, Sabine Minarsky, Christiane Vorspel

Melanie Kehr, Christiane Laibach

Jessica Kaffrén, Claudia Tarantino

Stefanie Miinz

Marion Héllinger*, Marion Bayer-Schiller, Georgiana Lazar-0’Callaghan
Sonja Rauner, Tamara Weiss

Nurten Erdogan

Gabriela Pantring, Claudia Hillenherms, Johanna Antonie Tjaden-Schulte
Kristina Trink

Ingrid Spletter-WeiR

Jana Wahrisch

17 |Landwirtschaftliche Rentenbank Nikola Steinbock*
18| DekaBank Deutsche Girozentrale Birgit Dietl-Benzin
19|L i Bad 0 g (L-Bank) Edith Weymayr®, Iris Reinelt
20| Bausparkasse Schwibisch Hall AG Kristin Seyboth, Katharina Thomas
21|DZHyp AG Sabine Barthauer*®
22 |Hamburger Sparkasse AG Birte Quitt
23| UBS Europe SE Miriam Godoy Suarez, Denise Bauer-Weiler, Georgia Paphiti
27 | Aareal Bank AG Sylvia Wilhelm, Nina Babic
28 |State Street Bank International GmbH Annette Rosenkranz, Dagmar Kamber Borens, Simone Bock, Hei Man Lo, Barbara Roth
30| Targobank Isabelle Chevelard®, Maria Topaler
31|Landesbank Berlin AG Nancy PlaBmann
32|Deutsche Pfandbriefbank AG Pamela Hoerr
33|Citigroup Global Markets Europe AG Silvia Carpitella®, Cristina Paviglianiti, Jean Young
34 |LBS Landesbausparkasse Siid Marion Mai, Belgin Rudack
35|KW IPEX-Bank GmbH Belgin Rudack®, Claudia Schneider, Aida Welker
36|Berlin Hyp AG Birgit Erle
40| Kreissparkasse K&In Jutta Weidenfeller, Rita Markus-Schmitz
41 |Sparkasse K6InBonn Cathrin Dauven, Sonja Hausmann
42|BMW Bank GmbH Kerstin Zerbst
43 |LfAForderbank Bayern Ruth Nowak
45|1BB Investitionsbank Angeliki Krisilion
47 |SMBC EU Bank AG Isabelle Saadjian
48 |Stadtsparkasse Minchen Sabine Scholzel
49 |Frankfurter Sparkasse AndreaKilian
52 | Sparkasse Hannover Marina Barth, Kerstin Berghoff-Ising
53|BBBank eG Gabriele Kellermann, Caroline Beers
54 | Frankfurter Volksbank Rhein-Main eG EvaWunsch-Weber*’, Ute H g, Angelika Stallhofer
55 | Berliner Volksbank eG Martina Palte, Caroline Toffel
58 | Sparkasse Pforzheim Calw Kerstin Gatzlaff
59| Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam Diana Uhlmann
60 |Standard Chartered Bank AG Caroline Eber-Ittel
61| Ostsichsische Sparkasse Dresden Petravon Crailsheim
62 | Stadtsparkasse Disseldorf Henrietta Six
63 iti desl Kerstin Jontgen
66 | Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG Susanne Drescher
67| Die Sparkasse Bremen AG Sonja Kastin
70| Volksbank eG - Die Gestalterbank Irmgard Sachsenmaier
72 |Sparkasse Miinsterland-Ost Annegret Saxe
73 |Kreissparkasse Minchen Starnberg Ebersberg Andrea Felsner-Peifer
75| Teambank AG Marion Thielemann
81 |Landessparkasse zu Oldenburg Tanja-Vera Asmussen
89 |Volksbank Mittelhessen eG Karen Weber
91|Sparda-Bank Sudwest eG Silke Schneider-Wild
93 | Kreissparkasse Waiblingen Daniela Schreiber
96|GLS Gemeinschaftsbank eG Aysel Osmanoglu®, Christina Opitz
97 |Sichsische Aufbaubank - Forderbank Katrin Leonhardt*
98 Siemens Bank GmbH Jenny Blackford*
99| Verbundvolksbank OWL eG Ina Kreimer
Rang|
1|Minchener Rick Clarisse Kopff, Mari-Lizette Malherbe
2|Hannover Rick Sharon Ooi, Silke Sehm, Brona Magee
3|Allianz Lebensversicherungs-AG Henriette Gotze, Heinke Conrads
4|Allianz Sirma Boshnakova, Claire-Marie Coste-Lepoutre, Barbara Karuth-Zelle, Renate Wagner
5| Allianz Versicherungs-AG Henriette Gotze, Heinke Conrads
6| Debeka Krankenversicherungsverein a. G. Annabritta Biederbick, Laura Mller
7 [R+V Lebensversicherung AG Claudia Andersch*
i D L ung AG Melanie Kramp-Gerstner
10| DKV Deutsche Krankenversicherung AG Frauke Fiegl*, Nina Henschel, Christine Vo
11|HDI Global SE Barbara Klimaszewski-Blettner, Renate Strasser
12| AXA Versicherung AG Irina Buchmann, Stephanie Peterso, Daniela-Carina Poh|
13 |Allianz Private Krankenversicherungs-AG Anke Idstein, Tina Ried|
16 | AXA Krankenversicherung AG Irina Buchmann, Daniela-Carina Pohl
17|Allianz Global Corporate & Specialty SE Hyeji Kang, Vanessa Maxwell Neverton
18| Debeka Lebensversicherungsverein a. G. Annabritta Biederbick, Laura Miller
19|R+V Versicherung AG Claudia Andersch, Dragica Mischler
21|Provinzial Versicherung AG Sabine Krummenerl, Nina Schmal
23 |SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G. Daniela Rode, Alexandra Markovic-Sobau
24 |Generali Deutschland Versicherung AG Melanie Kramp-Gerstner
25| HUK-COBURG-Allgemeine Versicherung AG Helen Reck
26| Wiirttembergische Versicherung AG Zeliha Hanning*
27| VHV Allgemeine Versicherung AG Sina Rintelmann
29 |Barmenia Krankenversicherung AG Sylvia Eichelberg, Alina vom Bruck
30| Gothaer Allgemeine Versicherung AG Sylvia Eichelberg, Alina vom Bruck
32 Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG Katharina Jessel, Isabella Martorell Nagl
34 NURNBERGER Lebensversicherung AG Katja Briones-Schulz, Christine Kaaz
36 | Bayerische Beamtenkrankenkasse AG Katharina Jessel, Isabella Martorell NaBI
37 |HUK-COBURG icht-L a Beamter VY Helen Reck
38|Provinzial Lebensversicherung AG Sabine Krummenerl, Nina Schmal
41| DEVK Allgemeine Versicherungs-AG Annette Hetzenegger, Manuela Moog
42 HUK-COBURG-Krankenversicherung AG Helen Reck
43 |Bayerischer Versic| Versi Jessel, Isabella Martorell NaBl
45 | AXA Lebensversicherung AG Irina Buchmann, Daniela-Carina Pohl
46| Wi ische L i AG Zeliha Hanning
47 |Hallesche Krankenversicherung a.G. Wiltrud Pekarek
49| VOLKSWOHL BUND Lebensversicherunga.G. Celine Carstensen-Opitz, Stefanie van Holt
53 |SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG Daniela Rode, Alexandra Markovic-Sobau
55 |Landschaftliche Brandkasse Hannover Annika Rust
57 |Cosmos Lebensversicherungs-AG Katrin Gruber*, Nicole Heidemeyer
58 |Gothaer Lebensversicherung AG Alinavom Bruck®, Sylvia Eichelberg
60 | Debeka Allgemeine Versicherung AG Annabritta Biederbick, Laura Miiller
Quelle: Eigene Erhebungen.
*Vorstandsvorsitzende
T Nur L die Angaben zur der, machen.
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d Ende 2025

Frauen als Vi ds-/A de groBer und ungen’ in D hl
Rang Bank Aufsi i di
12|NRW.Bank Mona Neubaur
25 |Santander Consumer Bank AG Mdnica Lopez-Monis Gallego
33|Citigroup Global Markets Europe AG Dagmar Kollmann
35|KW IPEX-Bank GmbH Christiane Laibach
50|Investitionsbank Schleswig-Holstein (1B.SH) Silke Torp
77 |Sparda-Bank West eG Anke Beckemeyer
79 |Hauck Aufhduser Lampe Privatbank Florence Kurstjens
82| Meine Volksbank Raiffeisenbank eG Maike Garrels-Gembler
98|Siemens Bank GmbH Veronika Bienert
Rang ngen A itzend
21 (Provinzial Versicherung AG Ulrike Lubek
36| Bayerische krankenk AG Isabella Martorell NaBl
" Nur die Angaben zur g der j machen.

Quelle: Eigene Erhebungen.



