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KONZERNPROFIL

HeidelbergCement — Einer der grolsten Baustoffhersteller weltweit

55.000 Mitarbeiter an tber 3.000 Standorten Vertikal integriert vom Rohstoff bis zum Baustoff

Zuschlagstoffe

=

v vy

Asphalt Transportbeton
Offentliche Gewerbliche .
Privatkunden
Auftraggeber Auftraggeber
Zement 50 % Zement 20 % Zement 30 %
Zuschlagstoffe 50-60 % Zuschlagstoffe 20-25 % Zuschlagstoffe 20-25 %
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KONZERNPROFIL

Die Reduktion unserer CO2-Emissionen ist Kerngeschaft

Direkte CO,-Emissionen in Relation (2017, IEA GCCA, HC))

Globale

L 37.100 Mio. t CO,
Emissionen

2.200 Mio. t CO,
e)l 74,2 Mio. t CO,
\\E_/
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KONZERNPROFIL

Wir wollen Beton zum nachhaltigsten Baustoff machen

Reduktion des CO,-Gehalts im Klinker
— Weitere Verbesserung der Energieeffizienz

— Hoherer Einsatz alternativer Brennstoffe und
Rohstoffe sowie neue Bindemittelkonzepte

Reduktion des CO,-Gehalts im Zement und Beton
— Verwendung von Klinker mit geringem CO,-Gehalt
und sekundaren zementartigen Stoffen

Optimierung von Betonrezepturen durch neue
Zementsorten

Forschungsprojekte zur CO;—Abscheidun und Nutzung:
— Prozessintegrierte CO,-Abscheidung

Rollout der neuen Technologien
— Rekarbonatisierung von recyceltem Beton in industriellem MaRstab

— CO,-Nutzung in Kreislaufwirtschaft (z.B. chem. Produkte)
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TCFD UMSETZUNG - MOTIVATION UND STAND

HeidelbergCement ist Branchenfihrer bei ESG-Ratings und will es bleiben

2019 hat HeidelbergCement zahlreiche Auszeichnungen fir seine Nachhaltigkeitsleistungen erhalten

— Flr unsere Investoren sind neben finanziellen Kriterien ;}‘ : Corporate
auch gute Unternehmensfihrung, Umweltschutz und CDP Responsibility
soziale Verantwortung wichtig. i
& WIEhHe ALIST
— Die sehr gute Bewertung durch fihrende Rating- 2019 rated by
Agenturen bestatigt unsere hervorragende CLIMATE ISS - Ekom )

Nachhaltigkeitsleistung und transparente
Berichterstattung.

— HeidelbergCement ist auRerdem Mitglied im neuen Index M S C I

der Deutschen Borse DAX 50 ESG.
ESG RATINGS

'ccc| B | BB [BBB| A
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TCFD-UMSETZUNG - MOTIVATION UND STAND

TCFD steigert Attraktivitat am Kapitalmarkt und operative Exzellenz

Kapitalmarkt

Management

»  Verbesserte ESG-Rating Scores » Strategieentwicklung und -validierung
» Verbesserte Aktienperformance » Risiko- und Kostenreduktion

» Portfolio-Optimierung und M&A Due Dilligence

» Verringerte Finanzierungs- und Versicherungskosten
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TCFD-UMSETZUNG — MOTIVATION UND STAND

Trotz ausgezeichneter Nachhaltigkeitskommunikation kénnen wir uns verbessern

Strategy Risk Management

Metrics and Targets

Disclose the organization’s govemance
around dimate-related risks and
L

Rzcommendead Disclosures

2} Describe the (Manzgement) Board's
oversight of climate-releted risks and
Opportunities.

Hcop

b) Descrice management's role in
s2=z2E5ing and managing climate-
related rizks and opportunities.

Fulldled
Moderate gap
Under develoarment

Significant gap
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of dimate-redated risks and opportunities
on the organization’s businesses, strategy.
and finandal planning where such

inf son is sal

Recommendsad Disclosuras

3] pescribe the climate-related risks and
opportunities the organization has
identified ocwver the short, medium,

and long term.
#cop

Describe the impact of climate-
related risks and opportunities on the
organization's businesses, strategy,
and financial planning.

] Describe the resilience of the

organization's strategy. taking into
consideration different climate
zcenarios, including 3 2*C or lower

SCEMArio.

assessas, and manages dimate-related
risks.

Becommeanded Disclosures

d] pescribe the organization’s
processes for identifying and
assessing climate-related risks.

b} Describe the orgamization's
processes for managing climate-

related risks.
Hcop

€] Describe how processes for
identifying, assessing, and manzging
climate-related rizks are integrated
into the organization’s overall risk
mansgement.

Disdose the metrics and targets used to
assess and manage relevant dimate-
redated risks and opportunities where
sudh information is material.

Recommeanded Disclosures

d) Disclose the metrics used by the

el

C

)

organization to assess dimate-related
risks and opportunities in line with its
strategy and risk mansgement
Process.

Disclose Scope 1, Scope 2, and, if
appropriate, scope 3 (GHE)
emissions, and the related risks.

Describe the targets used by the
organization to manage climate-
related risks and opportunities and
performance agsinst Ergets.
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TCFD-UMSETZUNG - HERAUSFORDERUNGEN UND HURDEN

TCFD-Szenarioanalyse erfordert umfassende MalRnahmen

— Interdisziplindre Arbeitsgruppe aus den Bereichen Strategie, Nachhaltigkeit,
Risikomanagement und Kommunikation.

Organisation

Analyse — Bestimmung relevanter Referenzszenarios und Basisdaten.
physischer Risiken — Erarbeitung von Methoden und Kennzahlen zur Szenarioanalyse.

Analyse — Bestimmung politischer, 6konomischer und technischer Referenzszenarien.
transitionaler Risiken — Erarbeitung von Methoden und Kennzahlen zur Szenarioanalyse.

Analyse von — Analyse des Produktportfolios und Nutzung eines internen CO,-Preises.
Chancenpotentialen — Erarbeitung von Methoden und Kennzahlen zur Szenarioanalyse.

— Erarbeitung von Managementprozessen sowie Reporting- und Analysetools.

Roll-out
— Testin Pilotlandern zur Ermittlung notwendiger Ressourcen.

— Erarbeitung eines Kommunikationskonzepts.
— Klarung relevanter Kennzahlen und Definition von Grenzen.

Reporting
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UBERLEGUNGEN ZU VERPFLICHTENDEM REPORTING

Verpflichtende Reportingauflagen erfordern Augemmal und Flexibilitat

— Umsetzungskosten durch Nutzung bestehender Reportingsysteme minimieren und
Ubergangsfristen gewdhren.

Kosten

— Verschiedene Branchen- oder Unternehmensspezifika verlangen Flexibilitat bei der

Flexibilitat Methodenwahl und Berichterstattung.

— Reportingauflagen sollten auf materielle Aspekte beschrankt werden und

Scope . .. - .
> Gutekriterien definieren anstatt spezifische Kennzahlen vorzuschreiben.

— Empfehlungen zu Referenzszenarien und Methoden sowie zur Umsetzung der

Guidance . . L . :
Szenarioanalyse sind erforderlich (insbesondere politische Referenzszenarien).

Transparenz — Offenlegung wettbewerbsrelevanter Informationen ist auszuschlieRen.
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Vielen Dank!
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Christoph ReiRfelder | Head of Liaison Office Berlin
Telefon: +496221481 13585
Email:  christoph.reissfelder@heidelbergcement.com



