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HeidelbergCement – Einer der größten Baustoffhersteller weltweit 

Vertikal integriert vom Rohstoff bis zum Baustoff55.000 Mitarbeiter an über 3.000 Standorten

K O N Z E R N P R O F I L
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Die Reduktion unserer CO2-Emissionen ist Kerngeschäft

Emissionsminderung seit 1990Direkte CO2-Emissionen in Relation (2017, IEA GCCA, HC))

K O N Z E R N P R O F I L
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Wir wollen Beton zum nachhaltigsten Baustoff machen
K O N Z E R N P R O F I L

2020 - 2030 2030 - 2050 
Reduktion des CO2-Gehalts im Klinker

 Weitere Verbesserung der Energieeffizienz

 Höherer Einsatz alternativer Brennstoffe und 
Rohstoffe sowie neue Bindemittelkonzepte

Reduktion des CO2-Gehalts im Zement und Beton
 Verwendung von Klinker mit geringem CO2-Gehalt 

und sekundären zementartigen Stoffen 

 Optimierung von Betonrezepturen durch neue 
Zementsorten

Forschungsprojekte zur CO2-Abscheidung und Nutzung: 
 Prozessintegrierte CO2-Abscheidung

 Rekarbonatisierung von recyceltem Beton

 CO2-Nutzung in Kreislaufwirtschaft (z.B. chem. Produkte)

Grundvoraussetzung für die erfolgreiche Dekarbonatisierung sind geeignete politische Rahmenbedingungen

Unsere Vision 2050:
CO2-neutraler 

Beton

Rollout der neuen Technologien 
in industriellem Maßstab
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HeidelbergCement ist Branchenführer bei ESG-Ratings und will es bleiben
T C F D  U M S E T Z U N G  – M O T I V A T I O N  U N D  S T A N D

2019 hat HeidelbergCement zahlreiche Auszeichnungen für seine Nachhaltigkeitsleistungen erhalten

 Für unsere Investoren sind neben finanziellen Kriterien 
auch gute Unternehmensführung, Umweltschutz und 
soziale Verantwortung wichtig. 

 Die sehr gute Bewertung durch führende Rating-
Agenturen bestätigt unsere hervorragende 
Nachhaltigkeitsleistung und transparente 
Berichterstattung.

 HeidelbergCement ist außerdem Mitglied im neuen Index 
der Deutschen Börse DAX 50 ESG. 
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TCFD steigert Attraktivität am Kapitalmarkt und operative Exzellenz

ManagementKapitalmarkt

T C F D - U M S E T Z U N G  – M O T I V A T I O N  U N D  S T A N D

 Verbesserte ESG-Rating Scores
 Verbesserte Aktienperformance
 Verringerte Finanzierungs- und Versicherungskosten

 Strategieentwicklung und -validierung
 Risiko- und Kostenreduktion
 Portfolio-Optimierung und M&A Due Dilligence
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Trotz ausgezeichneter Nachhaltigkeitskommunikation können wir uns verbessern
T C F D - U M S E T Z U N G  – M O T I V A T I O N U N D  S T A N D
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TCFD-Szenarioanalyse erfordert umfassende Maßnahmen
T C F D - U M S E T Z U N G  – H E R A U S F O R D E R U N G E N  U N D  H Ü R D E N

 Bestimmung relevanter Referenzszenarios und Basisdaten.

 Erarbeitung von Methoden und Kennzahlen zur Szenarioanalyse.

Analyse

physischer Risiken

 Bestimmung politischer, ökonomischer und technischer Referenzszenarien.
 Erarbeitung von Methoden und Kennzahlen zur Szenarioanalyse.

Analyse 

transitionaler Risiken

 Analyse des Produktportfolios und Nutzung eines internen CO2-Preises.
 Erarbeitung von Methoden und Kennzahlen zur Szenarioanalyse.

Analyse von

Chancenpotentialen

 Erarbeitung von Managementprozessen sowie Reporting- und Analysetools.
 Test in Pilotländern zur Ermittlung notwendiger Ressourcen.

Roll-out

 Erarbeitung eines Kommunikationskonzepts.
 Klärung relevanter Kennzahlen und Definition von Grenzen.

Reporting

Organisation
 Interdisziplinäre Arbeitsgruppe aus den Bereichen Strategie, Nachhaltigkeit, 

Risikomanagement und Kommunikation.
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Verpflichtende Reportingauflagen erfordern Augemmaß und Flexibilität
Ü B E R L E G U N G E N  Z U  V E R P F L I C H T E N D E M  R E P O R T I N G

 Verschiedene Branchen- oder Unternehmensspezifika verlangen Flexibilität bei der 
Methodenwahl und Berichterstattung. 

Flexibilität

 Reportingauflagen sollten auf materielle Aspekte beschränkt werden und  
Gütekriterien definieren anstatt spezifische Kennzahlen vorzuschreiben. 

Scope

 Empfehlungen zu Referenzszenarien und Methoden sowie zur Umsetzung der 
Szenarioanalyse sind erforderlich (insbesondere politische Referenzszenarien).

Guidance

 Offenlegung wettbewerbsrelevanter Informationen ist auszuschließen.Transparenz

Kosten
 Umsetzungskosten durch Nutzung bestehender Reportingsysteme minimieren und 

Übergangsfristen gewähren.
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