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Beschäftigungsanstieg verstärkt sich 

Beschäftigung und Einkommen der Arbeitnehmer 
in der Bundesrepublik Deutschland im dritten Quartal 1985 

Mit der sich fortsetzenden konjunkturellen Aufwärtsbe-

wegung in der Bundesrepublik Deutschland geht nun 

auch ein verstärkter Anstieg der Zahl der beschäftigten 

Arbeitnehmer einher. Im Berichtsquartal — nur bis zum 

dritten Vierteljahr 1985 liegen zur Zeit relativ vollständige 
statistische Unterlagen über die Beschäftigungsentwick-

lung in der Gesamtwirtschaft und in den Wirtschaftsberei-

chen vor — hat sich die Zahl der beschäftigten Arbeit-
nehmer saisonbereinigt um mehr als 80 000 gegenüber 

dem Vorquartal erhöht. Dies war die stärkste Zunahme 

seit Beginn des Wiederanstiegs der Beschäftigung, der 

am Jahresanfang 1984 eingesetzt hat. Parallel zur Erhö-

hung der Beschäftigtenzahl ist die Kurzarbeit weiter abge-
baut worden; im Berichtsquartal betrug sie weniger als 

100 000, hatte also kaum noch arbeitsmarktpolitische Be-

deutung. 

Trotz des verstärkten Sogs, der von der Beschäfti-

gungsentwicklung auf den Arbeitsmarkt ausgeht, hat sich 
am hohen Stand der Arbeitslosigkeit nichts geändert. 

Diese Zahl war in den Sommermonaten sogar noch ge-

ringfügig höher als in der entsprechenden Vorjahres-

periode. Saisonbereinigt konnte sie das Niveau von 

2,3 Mill. noch immer nicht unterschreiten, was einer Ar-

beitslosenquote von 9,3 vH entspricht. Die fortbestehende 

Diskrepanz in der Entwicklung von Beschäftigung und-

Arbeitslosigkeit läßt erkennen, daß die Zunahme des Er-
werbspersonenpotentials nach wie vor ein wichtiges Hin-

dernis für einen entscheidenden Abbau der Arbeitslosen-

zahl bildet. Die Erwartungen, die hier an die seit 1984 gel-

tende Vorruhestandsregelung geknüpft worden waren, 

haben sich nur teilweise erfüllt. Bis zum Ende des Be-

richtsquartals ist der Arbeitsmarkt durch diese Rege- 1 Einschl. der Fälle, 
lungen um lediglich etwa 30 000 Personen' entlastet keinen Zuschuß zahlt. 

53. Jahrgang 

ü/r H 

BESCHÄFTIGTE ARBEITNEHMER 
UND ARBEITSLOSE* 

Mill. Personen Mill.Personen 

23,2 - 

23,0 - 

22,6 3 

22,6-

22,4 

22,2 

22,0 

21,8 

Beschäftigte Arbeitnehmer 
( vierteljährlich) 

Arbeitslose 
(monatlich) 

- 2,4 

- 2,2 

- 2,0 

- 1,8 

- 1,6 

- 1,4 

- 1,2 

- 1,0 

- 0,8 

- 0,6 

- 0,4 

19741 75 76 77 78 179 1 80 1 81 1 82 1 83 184 

*'Saisonbereinigt nach dem Berliner Verfahren. 
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Beschäftigte und Einkommen der Arbeitnehmer' in der Bundesrepublik Deutschlande im 3. Quartal 1985 

Wir tschaftshere ich 
Ahsolute Zahlen 

Maenner Frauen 

Gesamt A„iter Ann. u. Au sZ u- r gesamt Arbeiter Ang.u. Auszu-
8eamte bildende Seam to bildende 

los- 

gesamt 

Veraenderung aegen- 
u,ber Vorjahr in vH 

Maenner Freue Ins- 
qesamt 

Land- und Forstwirtschaft 

3ergbau 
Energiewirtschaft 
Verarbeitendes Gewerhe 31 

dav.: Grundstoff- u. Prod.-gueter 
Inver titionsgueter 

Verbrauchsgueter 
Nahrung - und Genussnittel 

Beugewerhe 

195 

204 
21 8 

5603 

1156 
3100 

898 
449 

1163 

Beseh 
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154 
115 

3657 

791 
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281 
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aeftigte 

3? 

35 
95 
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311 
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194 
105 

147 

Arbe_itn 

37 

15 
9 

49e 

54 
309 

72 
63 
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enmer ( i 

75 

9 
34 

2363 

277 
1n21 

760 
305 

114 

n 1000 P 

41 

3 
6 

1419 

119 
587 

567 
147 

12 

ersonen 

16 

6 
28 

738 

136 
65 

134 
103 

91 

18 

0 
0 

206 

23 
69 

59 
55 

12 

270 

213 
252 

7966 

1433 
4121 

1658 
754 

1297 

2.1 

-1 . 0 
1 . 4 
1.7 

-0.2 
3.6 

-0.7 
-0.9 

-8.5 

1.4 

0.0 
1.5 

1.1 
4. 2 

-0.9 
-0.7 

-5.0 

1.9 

-0.9 
1.2 
1.7 

0.1 
3.7 

-0.8 
-0.8 

-8.2 

Produzierendes Gewerhe 

Handel 
Verkehr 41 

7209 

1318 
1079 

4810 

456 
467 

1725 

634 
554 

673 

178 
57 

2520 

1664 
293 

1440 

230 
78 

862 

1184 
203 

218 

250 
12 

9728 

2982 
1371 

-0.2 

1.1 
-0.6 

1.2 

1.4 
-0.7 

0.2 

0.7 
-0.6 

Hantle) und Verkehr 

hoffentlich- Dienst 51 
Geld-. Bank- u.Ve rs icherung 59ewer he 
Gastgewerbe 

Haeusl iche Dienste 
Dienstleistungshandwerk 6) 
Sonstige Dienstleistungen 71 

2396 

2365 
405 

2617 

1 
214 
el7 

923 

364 
13 
142 

184 
244 

1238 

1951 
341 
97 

1 
19 

-30 

235 

50 
51 
21 

l2 
43 

1957 

1629 
389 
312 

230 
490 
960 

308 

253 
22 

18n 

143 
333 
206 

1387 

1313 
320 
123 

76 
79 

645 

262 

63 
47 
9 

11 
78 

109 

4353 

3994 
794 
572 

231 
704 

1777 

0.3 

0.1 
1.0 
4.8 

5.4 
6.7 

0.3 

1.3 
1.0 
4.7 

0.0 
6.1 
4.6 

0.3 

0.6 
1.0 
4.8 

0.0 
5.9 
5.5 

Dienstleistungen. gesamt 

Insgesamt 

Land- und Forstwirtschaft 

Bergbau 

Energiewirtschaft 
Verarbeitendes Gewerbe 31 

dav.: Grundstoff- u. Prod.-gueter 
I nvest i t ions gue ter 
Verbrauchsgueter 
Nahrun gs- und Genussmittel 

Baugewerhe 

4062 947 2938 

13861 6806 5933 

1406 

2244 

2381 
60193 

13557 
34340 
8422 
3874 

11045 

925 

1569 
1141 
36556 

8105 
20433 
5529 

2489 

8677 

171 4nln 1137 2556 

1122 8562 2926 4821 

Bruttolpehne und -gehaelter ( in Mill. DM) 8) 

417 

624 

220 
22659 

5341 
13303 
2742 

1267 

2047 

64 

51 
ZO 

978 

111 
644 
145 

118 

321 

42n 

97 

315 
17306 

2321 
8419 
4797 
1769 

835 

236 

24 

40 
9302 

814 
4250 
3421 

817 

85 

153 

73 

275 
7604 

1461 
4035 
1258 

65n 

725 

317 8072 

815 22423 

31 

0 

0 
400 

46 
34 
118 
102 

25 

1826 

2341 

2696 
77499 

15878 
42759 
13219 
5643 

2.0 

0.6 

5.9 

5,6 
4.9 
6.0 

4.2 
8.1 
2.5 
2.5 

-7.1 

2.8 2.4 

1.7 1.0 

4.O 

4.0 
5.9 

6.1 
8r 6 
2.6 
2.5 

-3.4 

5.4 

5.6 

4.8 
6.0 

4.5 
8.2 
2.5 
2.5 

-6.8 

Produzierendes Gewerhe 

Handel 
Verkehr 4) 

75863 

11648 
10114 

47943 

3507 
3824 

26550 

7932 
6182 

137C 

309 
108 

18553 

10107 
2317 

9451 

1353 
428 

8677 

8325 
1867 

425 

429 
22 

94416 

21755 
12431 

3.8 

3.5 
2,6 

5,4 

3,2 
2,8 

4.1 

3.4 
2.6 

Handel und Verkehr 

,effentlicher Dienst 51 

Geld-.Bänk- u. Vers icherungsyew er be 
Gastgewerbe 
Haeusl iche Dienste 

Dienstle l stu n gsha ndwerk 61 
Sonstige Dienstleistungen 7) 

21762 

23593 

4792 
2038 

1D 
1339 
752, 

7331 

2974 

t13 
1005 

1136 
182 9 

14014 

20519 

4557 
996 is 
181 

5612 

417 

100 

122 
37 

16 
80 

12424 

13657 

3413 
1625 
1059 

2162 
5464 

1781 

1356 

148 
860 
607 
1527 
1106 

10192 

12176 

3153 
75n 
439 

536 
4157 

451 

125 

112 
15 
14 
99 

201 

34186 

37250 

8205 
3663 
1069 

3501 
12984 

3.1 

2.9 

4.6 
8.1 

8.6 
9.7 

3.1 

4.2 

5.0 
8.1 
3.4 
9.5 
7. 9 

3.1 

3.4 

4.8 
8 •1 
3.4 

9.2 
8.9 

Dienstleistungen, gesamt 

Insgesamt 

Land- und Forstwirtschaft 

Bergbau 
E ner gi ewir ts ch afC 
Verarbeitendes Gewerhe 31 

dav.: Grundstoff- u. Prod.-gueter 
InVestitionsgueter . 
Verorauchsgueter 
Nahrungs- und Genussmittel 

Saugewerbe 

39292 7156 31881 

138323 63255 72862 

2403 

3667 
3641 

3581 

3g0-

36 ' , 
3126 
2876 

3112 

2447 

3396 
3307 

3332 

3416 
3487 
2916 
295? 

3272 

355 27380 5604 21210 

2206 56777 17072 40232 

566 66672 

1473 197100 

Monatliches Durchschnittseinkommen ( in DM) 8) 

4344 

5943 
4281 

5216 

5725 

5292 
4722 
4C22 

4642 

577 

1133 
833 

655 

685 

652 
67 1 
624 

704 

1867 

3593 
308 9 

2441 

2793 

2749 
2104 
1933 

2442 

1919 

2667 
2222 
2185 

2299 

2413 
2n11 
1953 

2361 

3188 

4956 
3274 

3435 

3581 
3685 
3129 
2751 

2685 

574 

647 

661 

647 
667 
619 

694 

2254 

3664 
3566 

3243 

3693 

3459 
2658 
2495 

3053 

4.8 

4.0 

3.7 

6.6 
3.5 

4.2 

4.4 

4.4 
3.2 
3.4 

1.6 

5.6 5.1 

5.0 4.3 

2,6 

4.0 

4.3 

4.9 

4.2 
3.6 
3,2 

i•7 

3.5 

6.6 
3 .6 

4.3 

4.4 

4.3 
3,3 
3.3 

1.5 

Produzierendes Gewerhe 

Handel 

Verkehr 41 

350P 

2946 

3127 

3322 

2564 

2729 

5130 

3817 

372n 

679 

e79 

632 

2454 

2025 

2636 

2188 

1961 

1829 

3355 

2144 

3n66 

650 

c72 

611 

3235 

2432 

3022 

4.0 

2.4 

3.1 

4.2 

8 

3.5 

4.0 

2.6 

3.2 

Handel und Verkehr 

neffentlicher Dienst 5) 
Geld- k-. Ban ­ Versicherungsgewerbe 

Gastgewerbe 
Haeusliche Dienste 
Dienstleistungshandwerk 6) 

So nsti qe D i en stl e1 st unq e n 71 

3028 

3325 
3944 

2613 
3333 
2n86 

3068 

2648 

2723 
2897 
2359 

2n58 

2497 

3773 

3506 
4455 

3423 
3333 
3463 
353n 

591 

667 
797 
587 

444 

620 

2116 

2795 
2925 
1736 
1535 
1471 
1897 

1927 

1787 

2242 

1593 
1415 
1529 

179n 

2449 

3-91 
3284 
2133 
1927 
2262 

2148 

574 

661 
194 

556 
424 

423 

615 

2618 

3109 
3445 

2135 
1543 
1659 

2436 

2.7 

2.8 
3 •6 

3.1 

3.0 

2.8 

2.9 

2.8 
4.n 

3. 3 
3.4 
3.3 

3. 2 

2,8 

2.8 
3.7 

3.2 
3.4 
3.1 

3.2 

Dienstleistungen. gesamt 

Insgesamt 

3224 

3326 

2484 

3098 

3617 

4"94 

669 

655 

2276 

2388 

1643 

1945 

2 766 

2782 

595 

602 

2753 

2930 

2.7 

3.4 

2.7 

3. 2 

2.7 

3.3 

1) Inlaenderkonzeptl e sch). Heimarbeiter - 2) Einschl. 9erl in ( Nest).- 3) Einsch . ❑roduzie rendes Handwerk - sonst.  Klein-
rh a.- 41 Einschl. Buntle sba hn und 9u ndes post .- 51 Fi nach,. Shc da to n.- 5 U.a. fd tqg raf is eher Gewerbe. Wees cheoei en. Friseure. 

Zebaeudefe i n igu n g.- 7) U.a. Dr gan isst io nen ahne Erwerbszweck und frei, ° rufe.- 31 Fi ns chl. tariflicher und aussertariflicher 

S an ]e rzahlungen ( 13. Mo na tSei nk om me n• uei hnacht59el d. Urlaubsgeld. Gratifikationen u.A.1 

Qualle: Berechnunnen des DIW unter Verwendung artlieber Statistiken. 
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Saisonbereinigte Entwicklung der Beschäftigtenzahn 
in 1 000 

1983 1984 1985 

I II III IV I II III IV I II III IV2 

Land- u. Forstwirtschaft 
Produzierendes Gewerbe 
dar.: Verarb. Gewerbe 

Baugewerbe 

Handel und Verkehr 
Dienstleistungen 

Beschäftigte, gesamt 

245 

9 840 
7 990 
1 370 

4 369 

7 670 

22123 

245 

9 762 
7 908 
1 377 

4 355 

7 686 

22 048 

248 

9 720 
7 856 
1 389 

4 346 

7 715 

22 029 

251 

9 700 
7 836 
1 391 

4 337 

7 739 

22 025 

250 

9 682 
7 820 
1 391 

4 339 

7 761 

22 030 

250 

9 654 
7 807 
1 379 

4 333 

7 797 

22 034 

251 

9 627 
7 802 
1 360 

4 337 

7 837 

22 054 

251 

9 625 
7 823 
1 339 

4 349 

7 895 

22 125 

256 

9 621 
7 855 
1 303 

4 346 

7 927 

22150 

257 

9 607 
7 886 
1 258 

4 349 

7 989 

22 201 

257 

9 648 
7 937 
1 245 

4 350 

8 027 

22 286 

9 683 
7 975 
1 245 

22 384 

1 Saisonbereinigt nach dem Berliner Verfahren. — 2 Schätzung. 

Quelle; Berechnungen des DIW unter Verwendung amtlicher Statistiken. 

worden. Hinzu kommt, daß mit der Verbesserung der ge-

samtwirtschaftlichen Situation ein Rückstrom aus der 

stillen Reserve an den offiziellen Arbeitsmarkt stattfindet. 

Offenbar gilt dies besonders für Frauen. Dies zeigt sich 

insbesondere daran, daß die Zahl der beschäftigten weib-

lichen Arbeitnehmer stärker steigt als die der Männer, so 

daß bei etwa stagnierender Gesamtzahl der Arbeitslosen 

die der Männer saisonbereinigt weiter sank, die der 

Frauen aber weiter zunahm. 

Die Maßnahmen der Bundesanstalt für Arbeit zur Ar-

beitsbeschaffung und zur Förderung der beruflichen Bil-

dung hatten im Berichtsquartal eine gleich große Bedeu-

tung wie die den Arbeitsmarkt entlastenden Wirkungen 

des Vorruhestands. Ende September waren in solche 
Maßnahmen 30 000 Personen mehr einbezogen als im 

entsprechenden Vorjahresmonat, insgesamt waren es 

rund 300 000. 

Sektorale Beschäftigungsentwicklung 

Die Zahl der beschäftigten Arbeitnehmer war im Durch-

schnitt des Berichtsquartals saisonbereinigt um 85 000 

größer als im Vorquartal. Sie war damit um 1 vH höher als 

in der entsprechenden Vorjahreszeit. Der Anstieg entfiel 

mehr als zur Hälfte auf das verarbeitende Gewerbe und 

mit knapp der Hälfte auf die Dienstleistungsbereiche. Be-
merkenswert ist, daß die Zahl der Beschäftigten im Bau-

gewerbe saisonbereinigt nur noch wenig abnahm. Die ne-
gativen Tendenzen, die von der Bauwirtschaft auf das ge-

samtwirtschaftliche Beschäftigungsniveau ausgegangen 

waren, hatten zuletzt also nur noch geringe Bedeutung. 
Im Vorjahresvergleich war allerdings die Zahl der in der 

Bauwirtschaft beschäftigten Arbeitnehmer um 8 vH, d.h. 
um etwa 120 000, niedriger. 

Innerhalb des verarbeitenden Gewerbes nahm der In-
vestitionsgüterbereich in der Beschäftigungsentwicklung 

weiterhin die Spitzenstellung ein; im Vergleich zur ent-

sprechenden Vorjahreszeit waren dort knapp 4 vH mehr 

Personen beschäftigt. Ein geringer Zuwachs (+0,1 vH) 

konnte für den Grundstoff- und Produktionsgütersektor re-

gistriert werden — Ergebnis vor allem der gestiegenen 
Beschäftigung in der chemischen Industrie —, während 

im Verbrauchsgüterbereich wie auch beim Nahrungs- und 
Genußmittelgewerbe die Beschäftigtenzahl auch im 

Sommer 1985 noch niedriger war als ein Jahr davor. 

Der kräftige Beschäftigungszuwachs im Investitions-
güter produzierenden Gewerbe entfiel vor allem auf den 

Maschinenbau, den Straßenfahrzeugbau und auf die 
elektrotechnische Industrie. In diesen Zweigen war die 

Beschäftigtenzahl im Sommer vorigen Jahres um 3 bis 

5 1/2 vH höher als ein Jahr zuvor. Mehr als 5 vH wurden 

jedoch auch in dem kleineren Zweig „Feinmechanik und 

Optik" erreicht; einen Spitzenzuwachs von 9 vH erzielten 

abermals die Hersteller im Bereich Büromaschinen, ADV-

Geräte. 

Im Verbrauchsgütersektor ist es neben dem Leder- und 

dem Textilgewerbe vor allem die Möbelindustrie, die zu 

dem noch anhaltenden Rückgang der Beschäftigtenzahl 

beigetragen hat; mit einem nennenswerten Anstieg der 

Beschäftigtenzahl zeichnet sich innerhalb dieses Be-

reichs des verarbeitenden Gewerbes vor allem die Kunst-

stoffverarbeitung aus. 

Im Bereich Handel und Verkehr insgesamt gibt es 

bisher wenig Bewegung in der Beschäftigtenzahl; sie 
dürfte dort allenfalls geringfügig höher gewesen sein als 

ein Jahr zuvor. Bremsend wirkt hier der anhaltende Rück-

gang bei der Bundesbahn, der durch die gleichzeitigen 
Steigerungen bei der Bundespost bei weitem nicht kom-

pensiert wird. Daß der Verkehrsbereich insgesamt seine 

Beschäftigung noch immer einschränken muß, hängt 
wohl auch damit zusammen, daß sich der konjunkturelle 

Aufschwung in der Gesamtwirtschaft bisher auf Güter ge-

ringer Transportintensität konzentriert; das Aufkommen 

an Massengütern, insbesondere an Kohle und an Bau-

stoffen, ist dagegen rückläufig. 
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Beschäftigte Arbeitnehmer' in der Bundesrepublik Deutschlande 

1983 1984 1985 

I II III IV 1 II III IV 1 II III 

Land- u.Forstwirtschaft 

Bergbau 
Energiewirtschaft 
Verarbeitendes Gewerbe 

dav.: Grundstoff- u. Prod.-güter 
Investitionsgüter 
Verbrauchsgüter 
Nahrungs- u. Genußmittel 

Baugewerbe 

228 

229 
250 
7 951 

1 455 
4 032 
1 702 
762 

1 287 

252 

227 
249 
7 880 

1 451 
3 989 
1 685 
755 

1 373 

261 

226 
248 
7 889 

1 453 
3 987 
1 683 
766 

1 441 

247 

227 
248 
7 868 

1 448 
3 977 
1 678 
765 

1 429 

Absolut 

233 

222 
249 
7 786 

1 421 
3 945 
1 671 
749 

1 308 

e Zahlen i 

257 

218 
249 
7 779 

1 425 
3 939 
1 668 
747 

1 375 

n 1 000 

265 

215 
249 
7 836 

1 432 
3 973 
1 671 
760 

1 413 

253 

216 
249 
7 856 

1 430 
3 999 
1 665 
762 

1 376 

239 

212 
251 
7 822 

1 405 
4 012 
1 657 
748 

1 220 

263 

211 
251 
7 856 

1 416 
4 046 
1 652 
742 

1 249 

270 

213 
252 
7 966 

1 433 
4 121 
1 658 
754 

1 297 

Produzierendes Gewerbe 

Handel 
Verkehr4 

9 717 

2 931 
1 418 

9 729 

2 935 
1 411 

9 804 

2 949 
1 400 

9 772 

2 963 
1 400 

9 565 

2 924 
1 395 

9 621 

2 935 
1 390 

9 713 

2 961 
1 379 

9 697 

2 990 
1 385 

9 505 

2 947 
1 381 

9 567 

2 958 
1 380 

9 728 

2 982 
1 371 

Handel und Verkehr 

Öffentlicher Diensts 
Geld-, Bank- u. Vers.-gewerbe 
Gastgewerbe 
Häusliche Dienste 
Dienstleistungshandwerks 
Sonstige Dienstleistungen? 

4 349 

3 951 
775 
478 
235 
605 
1 563 

4 346 

3 954 
778 
502 
234 
618 
1 576 

4 349 

3 957 
781 
529 
233 
639 
1 621 

4 363 

3 967 
786 
495 
232 
645 
1 657 

4 319 

3 970 
786 
488 
232 
620 
1 602 

4 325 

3 970 
786 
516 
232 
640 
1 630 

4 340 

3 970 
786 
546 
231 
665 
1 684 

4 375 

3 970 
786 
519 
231 
683 
1 750 

4 328 

3 982 
788 
512 
231 
657 
1 692 

4 338 

3 991 
792 
543 
231 
681 
1 726 

4 353 

3 994 
794 
572 
231 
704 
1 777 

Dienstleistungen, gesamt 

Insgesamt 

Land- u. Forstwirtschaft 

Bergbau 
Energiewirtschaft 
Verarbeitendes Gewerbe 

dav.: Grundstoff- u. Prod: güter 
Investitionsgüter 
Verbrauchsgüter 
Nahrungs- u. Genußmittel 

Baugewerbe 

7 607 7 662 7 760 7 782 7 698 7 774 7 882 7 939 7 862 7 964 8 072 

21 901 21 989 22 174 22 164 21 815 21 977 22 200 22 264 21 934 22 132 22 423 

2,2 

-2,1 
1,2 

-4,5 

-3,9 
-3,9 
-6,7 
-4,2 

-5,5 

0,4 

-3,0 
0,4 

-4,7 

-4,0 
-4,3 
-6,3 
-4,3 

-3,5 

1,6 

-2,6 
-0,8 
-4,4 

-3,8 
-4,3 
-5,3 
-3,8 

-1,3 

Veränderung gegenüber Vorjahr in vH 

2,5 2,2 2,0 1,5 2,4 

-2,6 
-1,2 
-3,2 

-3,0 
-3,2 
-3,6 
-2,7 

0,6 

-3,1 
-0,4 
-2,1 

-2,3 
-2,2 
-1,8 
-1,7 

1,6 

-4,0 
0,0 

-1,3 

-1,8 
-1,3 
-1,0 
-1,1 

0,1 

-4,9 
0,4 

-0,7 

-1,4 
-0,4 
-0,7 
-0,8 

-1,9 

-4,8 
0,4 

-0,2 

-1,2 
0,6 

-0,8 
-0,4 

-3,7 

2,6 

-4,5 
0,8 
0,5 

- 1,1 
1,7 

-0,8 
-0,1 

-6,7 

2,3 

-3,2 
0,8 
1,0 

-0,6 
2,7 

-1,0 
-0,7 

-9,2 

1,9 

-0,9 
1,2 
1,7 

0,1 
3,7 

-0,8 
-0,8 

-8,2 

Produzierendes Gewerbe 

Handel 
Verkehr4 

-4,5 

-1,7 
-1,2 

-4,4 

-1,7 
-1,5 

-3,8 

-1,3 
-1,8 

-2,6 

-0,8 
-1,8 

-1,6 

-0,2 
-1,6 

-1,1 

0,0 
-1,5 

-0,9 

0,4 
-1,5 

-0,8 

0,9 
- 1,1 

-0,6 

0,8 
-1,0 

-0,6 

0,8 
-0,7 

0,2 

0,7 
-0,6 

Handel und Verkehr 

Öffentlicher Diensts 
Geld-, Bank- u. Vers.-gewerbe 
Gastgewerbe 
Häusliche Dienste 
Dienstleistungshandwerke 
Sonstige Dienstleistungen? 

-1,5 

0,6 
0,9 
1,1 

-1,3 
0,5 
0,1 

-1,6 

0,6 
1,2 
1,2 

-1,3 
0,7 
0,5 

-1,5 

0,6 
1,6 
1,7 

-1,3 
1,6 
1,5 

-1,1 

0,6 
2,1 
2,1 

-1,3 
2,5 
2,4 

-0,7 

0,5 
1,4 
2,1 

-1,3 
2,5 
2,5 

-0,5 

0,4 
1,0 
2,8 

-0,9 
3,6 
3,4 

-0,2 

0,3 
0,6 
3,2 

-0,9 
4,1 
3,9 

0,3 

0,1 
0,0 
4,8 

-0,4 
5,9 
5,6 

0,2 

0,3 
0,3 
4,9 

-0,4 
6,0 
5,6 

0,3 

0,5 
0,8 
5,2 

-0,4 
6,4 
5,9 

0,3 

0,6 
1,0 
4,8 
0,0 
5,9 
5,5 

Dienstleistungen, gesamt 

Insgesamt 

0,5 

-2,1 

0,6 

-2,1 

1,0 

-1,6 

1,3 

-0,9 

1,2 

-0,4 

1,5 

-0,1 

1,6 

0,1 

2,0 

•0,5 

2,1 

0,5 

2,4 

0,7 

2,4 

1,0 

1 Inländerkonzept einschl. Heimarbeiter. - e Einschl. Berlin (West). - 3 Einschl. produzierendes Handwerk und sonstiges Kleingewerbe. -
4 Einschl. Bundesbahn und Bundespost. - 5 Einschl. Soldaten. - 6 U. a. fotografisches Gewerbe, Wäschereien, Friseure, Gebäudereinigung. 
- 7 U. a. Organisationen ohne Erwerbszweck und freie Berufe. 

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen des DIW. 
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ZaW der durchschnittlich geleisteten Arbeiterstunden 
Veränderung gegenüber Vorjahr in vH 

1983 1984 1985 

I 11 III IV I II III IV I II III 

Verarbeitendes Gewerbe' 
dav.: Bergbau 

Grundstoff- und Produktionsgüter 
Investitionsgüter 
Verbrauchsgüter 
Nahrungs- und Genußmittel 

Bauhauptgewerbe 

-0,9 
-2,6 
-1,1 
-1,9 

1,4 
0,4 

3,2 

0,6 
-2,5 

0,1 
0,2 
2,5 
0,5 

-0,3 

1,1 
-7,1 
0,7 
1,2 
2,6 
0,5 

1,0 

2,1 
-2,9 
3,4 
2,2 
2,7 

-0,5 

-4,0 

4,1 
-1,9 
4,9 
4,9 
3,8 
0,7 

4,0 

-3,3 
-4,3 

0,1 
-5,9 
-1,2 
-0,4 

-2,3 

-0,2 
0,5 
0,7 
0,2 

-1,4 
-2,4 

-2,7 

0,4 
-3,4 
0,4 
1,2 

-0,4 
-0,8 

2,4 

- 2,6 
- 0,2 
- 3,8 
- PO 
- 3,6 
- 2,4 

-27,0 

2,4 
2,0 

-0,4 
5,5 

-0,5 
-1,2 

-4,3 

0,8 
5,0 
0,3 
0,9 
0,7 
0,8 

-0,3 

1 Einschließlich Bergbau. Nur Unternehmen mit 20 und mehr Beschäftigten. 
Quellen: Statistisches Bundesamt (Herausgeber): Fachserie 4, Produzierendes Gewerbe, Reihe 4.1.1, Beschäftigung, Umsatz 

und Energieversorgung der Unternehmen und Betriebe im Bergbau und im Verarbeitenden Gewerbe; Statistisches 
Bundesamt (Herausgeber): Ausgewählte Zahlen für die Bauwirtschaft. 

In der Beschäftigungsentwicklung im Dienstleistungs-

bereich hat es im Unterschied zu den anderen volkswirt-
schaftlichen Sektoren in den achtziger Jahren keine Re-

zession gegeben. Die Beschäftigtenzahl hat dort lediglich 
vorübergehend - im Jahre 1982 - stagniert. Seit Anfang 
1983 nimmt sie von Vierteljahr zu Vierteljahr wieder be-

trächtlich zu; bis einschließlich des dritten Quartals 1985 

ist sie saisonbereinigt um fast 400 000 gestiegen. Mit 
über 8 Mill. ist hier die Zahl der Beschäftigten inzwischen 

sogar etwas größer als die im verarbeitenden Gewerbe. 

Bezogen auf die Gesamtzahl der beschäftigten Arbeit-
nehmer in der Volkswirtschaft waren es rund 36 vH. 

An dieser Entwicklung des Dienstleistungssektors ist 

der öffentliche Dienst nur schwach beteiligt; hier findet 

wohl lediglich eine Ausweitung der Teilzeitbeschäftigung 

von Frauen statt. Die größten Impulse kommen aus den 

Bereichen des Dienstleistungshandwerks sowie der son-

stigen Dienstleistungen, daneben aus dem Gastgewerbe; 
in diesen Dienstleistungszweigen waren im Berichts-

quartal jeweils 5 bis 6 vH mehr Beschäftigte zu ver-

zeichnen als ein Jahr zuvor. Saisonbereinigt steht da-

hinter ein Anstieg von 30 000 gegenüber dem Vorquartal, 
das sind rund drei Viertel der zuletzt erreichten Gesamt-

zunahme im Dienstleistungsbereich. 

Durchschnittseinkommen 

Die durchschnittlichen Monatseinkommen der Arbeit-

nehmer waren im Berichtsquartal um 3,3 vH höher als in 

der entsprechenden Vorjahresperiode. Sie entsprachen 

damit weitgehend dem gegenwärtig vorherrschenden 

Trend. Insbesondere sind sie der Abschwächung der auf 

Monatsbasis errechneten tariflichen Entwicklung nicht 

gefolgt. Diese Abschwächung setzte mit dem Wirksam-
werden der Verkürzung der Wochenarbeitszeit, vor allem 

in der Metallindustrie, im vorigen Jahre ein. Sie betraf 

nicht die tariflichen Steigerungen je Stunde; diese hatten 
mit rund 3,5 vH eine fast unveränderte Rate. 

Die damit in der monatlichen effektiven Bezahlung 

wieder deutlich positive Lohndrift hängt zum Teil mit dem 

Kalendereffekt zusammen: Im Berichtsquartal standen 
vom Kalender her statistisch 1,3 Arbeitstage mehr als im 

Vorjahr zur Verfügung. Naturgemäß prägte sich dieser Ka-

lendereffekt in der effektiven Bezahlung der Arbeiter 

stärker aus als bei den Angestellten. Im Baugewerbe ging 
er indes an der Leistungs- und Einkommensentwicklung 

vorbei. Die Zahl der durchschnittlich geleisteten Arbeits-
stunden war im Baugewerbe im Berichtsquartal sogar nie-

driger als in der entsprechenden Vorjahreszeit. Dies spie-

gelt sich darin wider, daß die Erhöhung der monatlichen 
Bezüge deutlich hinter dem gesamtwirtschaftlichen 

Durchschnitt blieb. Sie machte lediglich 1,5 vH aus. Im 

übrigen zeigte die insgesamt von Wirtschaftsbereich zu 
Wirtschaftsbereich nur geringe Spreizung der relativen 

Einkommenssteigerungen ein ähnliches Bild wie in den 

Vorquartalen. Der Einkommensanstieg lag im verarbei-

tenden Gewerbe mit 4,4 vH deutlich über, im Handel wie 
auch im Durchschnitt der Dienstleistungsbereiche unter 

dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt. 

Bei dem unterdurchschnittlichen Anstieg der Bezah-
lung im Dienstleistungssektor (2,7 vH) spielte allerdings 

ein Struktureffekt eine Rolle: Die Tatsache, daß die Zahl 
der Beschäftigten im Dienstleistungshandwerk und bei 

den sonstigen Dienstleistungen einen überaus großen Zu-
wachs hatte und sich damit die Beschäftigungsstruktur zu 
Zweigen mit unterdurchschnittlichem Monatseinkommen 

verlagerte, wirkte sich durchschnittsmindernd aus. Dies 

zeigt sich auch daran, daß - mit Ausnahme des öffentli-

chen Dienstes - der Anstieg der Bruttobezüge in den 
einzelnen Zweigen mehr als 3 vH betragen hat. Den vor-

deren Rang innerhalb dieser Gruppe nahm das Bank-
und Versicherungsgewerbe ein, wo die monatlichen Brut-

tobezüge der Beschäftigten ihr Vorjahresniveau um 

3,7 vH übertroffen haben. 

Die Bruttolohn- und -gehaltsumme war im Berichts-

quartal um 4,3 vH höher als ein Jahr zuvor, stieg also 
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Beschäftigung, Bruttolöhne und -gehälter sowie Durchschnittseinkommen 
Veränderung gegenüber Vorjahr in M 

1983 1984 1985 
1983 1984 1985 

III IV I 11 III IV I 11 III IV1 

Beschäftigung 
Bruttolöhne und -gehälter 
Durchschnittseinkommen 

-1,7 
1,5 
3,2 

0,0 
3,0 
3,0 

0,9 
3,8 
2,9 

-1,6 
1,6 
3,3 

-0,9 
2,6 
3,5 

-0,4 
5,5 
5,9 

_O'1 
1,2 
1,3 

0,1 
1,9 
1,7 

0,5 
3,5 
3,0 

0,5 
1,0 
0,5 

0,7 
5,4 
4,7 

1,0 
4,3 
3,3 

1,2 
4,5 
3,5 

1 Schätzung. 

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen des DIW. 

abermals weit weniger stark als das nominale Bruttoso-

zialprodukt (+ 5,7 vH). Bereinigt man die Zuwachsraten in 

den Vorquartalen um die ihnen - als Basis- oder Witte-
rungseffekt - anhaftenden Irregularitäten, so zeigt sich 

eine leichte Verstärkung der Zunahme. Diese ist vor allem 

auf den größeren Anstieg der Beschäftigtenzahl, weniger 
auf eine Beschleunigung bei den Individualeinkommen 

zurückzuführen. 

So blieb auch die Kostensituation der Unternehmer von 

der Lohnseite her gesehen günstig. Die Lohnstückkosten 

in der Gesamtwirtschaft erhöhten sich gegenüber dem 
Vorjahr nur um 1,1 vH, im verarbeitenden Gewerbe waren 

sie sogar niedriger als ein Jahr zuvor (- 0,4 vH). Damit hat 

sich hier die nun schon fast drei Jahre andauernde sin-

kende Tendenz fortgesetzt. Für die Unternehmensge-

winne bedeutet dies eine Verstärkung des ohnehin kräf-

tigen Anstiegs auf eine zweistellige Rate. 

Ausblick 

Im Jahresendquartal 1985 hat sich nach den bisher ver-
fügbaren Informationen der Anstieg der Beschäftigten-

zahl verstärkt. Saisonbereinigt dürften vom dritten zum 

vierten Quartal annähernd 100 000 Personen zusätzlich 

beschäftigt worden sein. Im Vorjahresvergleich waren 
reichlich 1 vH (etwa eine Viertel Mill.) mehr Arbeitnehmer 

erwerbstätig. Trotz dieses erneuten Impulses ist die Zahl 

der Arbeitslosen saisonbereinigt auch bis zum Jahres-

ende nahezu unverändert geblieben. 

Die Zahl der erfolgreichen Arbeitsvermittlungen durch 

die Arbeitsämter steigt ständig; im Jahresendquartal 1985 

konnten die Ämter knapp 10 000 Personen mehr in Arbeit 

vermitteln als ein Jahr davor. Trotz der intensivierten Ver-

mittlungstätigkeit ist die Zahl der offenen Stellen in den 

letzten Monaten des vergangenen Jahres beschleunigt 

gestiegen, Indikator für die zunehmende Einstellungsbe-

reitschaft der Unternehmen. Damit spricht alles dafür, daß 

sich die Beschäftigungsexpansion in der Gesamtwirt-

schaft auch in den kommenden Monaten fortsetzen wird. 

Mit der relativ kräftigen Zunahme des realen privaten Ver-

brauchs werden sich dabei Beschäftigungsimpulse auch 

in Wirtschaftszweigen ergeben, die bisher im Konjunktur-

schatten geblieben waren. Da auf der anderen Seite die 

exportinduzierten Beschäftigungssteigerungen eher 

nachlassen, wird sich die Zahl der ihre Beschäftigung 
ausweitenden Wirtschaftszweige zwar vergrößern, die Zu-

nahme der gesamtwirtschaftlichen Beschäftigung sich 

aber kaum weiter verstärken. 

Die Zahl der Arbeitslosen wird saisonbereinigt in den 

ersten Jahresmonaten sinken, zum Teil wegen der weiter 

zunehmenden Beschäftigung, zum weitaus größeren Teil 

aber wegen der am 1. Januar in Kraft getretenen Neure-

gelung für die Arbeitslosen, die 58 Jahre und älter sind. 

Die Durchschnittseinkommen dürften bis Jahresende 

1985 in fast unverändertem Tempo expandiert haben; die 

Bruttolohn- und -gehaltsumme ist im vierten Quartal im 
Vorjahresvergleich um rund 4,5 vH gestiegen. Der reale 

Anstieg hat sich dabei eher noch etwas verstärkt, denn 

die Preissteigerungsrate war im Jahresendquartal 1985 

noch niedriger als in der davorliegenden Zeit. 

Die stabilen Preise und auch die steuerlichen Entla-

stungen zu Beginn dieses Jahres dürften erheblichen 

Einfluß auf die nun anstehenden Abschlüsse der Lohn-

runde 1986 haben. Eine Prognose des Ergebnisses ist bei 

den zum Teil merklich divergierenden Vorstellungen von 

Gewerkschaften und Arbeitgebern schwierig. Mit einiger 

Wahrscheinlichkeit werden die tariflichen Steigerungen 

etwas höher ausfallen als im vergangenen Jahr; ein 

Bruch mit der Politik relativer Lohnzurückhaltung deutet 
sich jedoch nicht an. Dennoch wird sich der reale Einkom-

mensanstieg der Arbeitnehmer sowohl brutto als auch 

netto deutlich beschleunigen; damit wird eine wichtige 

Voraussetzung für die erwünschte Verstärkung der Ver-

brauchskonjunktur geschaffen werden. 
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Konsumgüterproduktion 
in der Grundstoff- und Produktionsmittelindustrie der DDR 

In der Mitteilung der Staatlichen Zentralverwaltung für 
Statistik über die Erfüllung des Volkswirtschaftsplanes 
1985 werden wiederum Erfolge in den Produktionsmittel 

herstellenden Kombinaten bei der Zusatzproduktion von 

Konsumgütern herausgestellt. Was verbirgt sich da-

hinter? 

Die Forderung nach einer Zusatzproduktion von Kon-

sumgütern in der Grundstoff- und Produktionsmittelindu-

strie ist nicht neu'. Es gab sie bereits Anfang der siebzi-
ger Jahre (VIII. Parteitag), sie wurde auf dem IX. Parteitag 

(Mai 1976) und auf dem X. Parteitag (April 1981) wieder-
holt: „ Die Konsumgüterproduktion ist Sache der ganzen 

Volkswirtschaft. Sie stellt ihre Anforderungen auch dort, 
wo vorwiegend Produktionsmittel hergestellt werden" An-

scheinend wurde jedoch diesen Appellen in den siebziger 

Jahren nur zögernd gefolgt. Die Wiederaufnahme dieser 
Kampagne ist mit der 7. Tagung des ZK der SED (No-

vember 1983) zu datieren; hier wurden vom Politbüro Be-
schlüsse für die Produktionsmittel herstellenden Kombi-

nate gefaßt und einzelne Kombinate mit ihrer jeweiligen 

Produktion vorgestellt. Außerdem wurde eine generelle 
Leitlinie fixiert: Bis 1985 sollten 5 vH der Produktion in 

den Produktionsmittel herstellenden Kombinaten auf Kon-

sumgüter entfallen. Seither berichten die zuständigen In-

dustrieministerien häufiger über einzelne neue Produkte 
in ihren Kombinaten. Inzwischen haben sich in einigen 

Kombinaten nicht nur einzelne Abteilungen auf die Kon-
sumgüterproduktion spezialisiert, sondern es wurden 

auch ganze Betriebe umstrukturiert. In der Konsumgüter-

produktion werden zudem häufig Arbeitskräfte einge-

setzt, die durch Rationalisierung in anderen Kombinats-

bereichen freigeworden sind. 

Wandlungen der Nachfrage 

Als wichtiger Anlaß für diese Kampagne werden in der 

DDR auch Veränderungen in der Verbrauchsstruktur 

hervorgehoben', die mit steigendem Lebensstandard 

einhergehen. 

Bei Schuhen, Bekleidung, Strumpfwaren und Wäsche 

hat sich der Verbrauchszuwachs verlangsamt; diese Pro-

duktgruppen haben heute einen geringeren Anteil am 

Umsatz mit industriellen Konsumgütern als zu Beginn der 
siebziger Jahre. Dagegen nimmt der Bedarf an techni-

schen Konsumgütern für die Hauswirtschaft und im Zu-

sammenhang mit der individuellen Motorisierung zu, 
steigt die Nachfrage nach Werkstoffen und Baumateria-

lien für die Heimwerker- und Freizeitbeschäftigung sowie 
nach „ modernen" Erzeugnissen, z.B. der Unterhaltungs-

elektronik, der Körper- und Gesundheitspflege usw. 

Da die Kapazitäten in den traditionellen Konsumgüter-

kombinaten hierfür nicht ausreichen, sollen solche Pro-

duktionen in die Grundstoff- und Produktionsmittelindu-

strie verlagert werden. Die in der DDR-Presse aufge-

führten Beispiele weisen in diese Richtung: 

— Produkte der sogenannten 1000 kleinen Dinge des täg-
lichen Bedarfs, 

— Freizeitartikel (Sportartikel, Gartenbedarf, Heimwerker-

gerate), 

— Haushaltswaren, 

— Elektro-akustische Geräte und elektrische Haushalts-

geräte. 

Diese Produktion gelangt vornehmlich auf den Inlands-

markt. Bemerkenswert ist, daß 1984 rund 40 vH der Neu-

und Weiterentwicklungen elektro-akustischer Erzeug-

nisse aus Produktionsmittel herstellenden Kombinaten 

gekommen sind. 

Das inhaltliche Konzept 

Für die Zusatzproduktion von Konsumgütern sind vier 

Wege vorgesehen 3: 

1. Es werden Konsumgüter entwickelt und produziert, die 

eine mit der Hauptproduktion verwandte Fertigungs-

technologie aufweisen. 

Beispiele: Der VEB 1. Maschinenfabrik Karl-Marx-
Stadt, ein Betrieb des Kombinats Textima, mit techno-

logischen Voraussetzungen für den Industriezentrifu-

genbau, hat bereits in den fünfziger Jahren Haushalts-

wäscheschleudern produziert. Aus dem Kombinat Tex-

tima kommen auch Haushaltsnähmaschinen, Bügel-
maschinen, Strickmaschinen, Fahrräder. Im Kombinat 

Luft- und Kältetechnik gab es Produktionsausrü-

stungen und Technologien, um Tiefkühlschränke in 

das Fertigungsprogramm aufzunehmen. Das gleiche 

gilt für verschiedene Kombinate des Ministeriums für 

Schwermaschinen- und Anlagenbau (z.B. Boote im 

VEB Schiffbau, Betonmischer im Kombinat Baukema, 

Abgasanlagen und Pkw-Lastenanhänger im Schwer-

maschinenbaukombinat TAKRAF) sowie für Kombinate 

des Ministeriums für Werkzeug- und Verarbeitungsma-

1 Vgl. Doris Cornelsen, Andreas Koch, Horst Lambrecht, An-
gela Scherzinger: Konsumgüterversorgung in der DDR und 
Wechselwirkungen zum innerdeutschen Handel. In: Beiträge zur 
Strukturforschung des DIW. Heft 87/1985. 

2 Vgl. Achim Dippe (Parteihochschule „ Karl Marx" beim ZK 
der SED), Hans Leger (Forschungsstelle beim Ministerium für 
Wissenschaft und Technik): Der größere Beitrag der produktions-
mittelherstellenden Kombinate für die Konsumgüterproduktion. 
In: Wirtschaftswissenschaft. Heft 3/1984, S. 347 ff. 

3 Vgl. ebenda, sowie: Erfahrungen und Aufgaben bei der wei-
teren Entwicklung der Produktion industrieller Konsumgüter (Ta-
gungsbericht). In: Wirtschaftswissenschaft. Heft 6/1984, S. 873 ff. 
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schinenbau, die Werkzeuge für den Heimwerkerbedarf 
herstellen. 

2. Zulieferungen für die Konsumgüterproduktion werden 
im Kombinat selbst zu Enderzeugnissen weiterverar-

beitet. 

Beispiel: Das Kombinat Elektromaschinenbau (Dres-

den) entwickelt auf der Basis verschiedener Typen von 

Elektromotoren Produkte wie Heimwerkerstationäran-

triebe, Rasenmäher sowie Küchengeräte (Multiboy, 

Mixgeräte). 

3. Die Produktion von Konsumgütern basiert auf Neben-

produkten und Produktionsabfällen, die in Haupt- oder 
Hilfsprozessen anfallen und bisher nur zum Teil oder 

gar nicht genutzt wurden. Dies gilt vor allem für die 

chemische Industrie, die Metallurgie, die Energie- und 
Brennstoffindustrie. Dadurch soll ein höherer Grad von 

Veredelung und Rohstoffausbeute erzielt werden. 

Beispiel: Die Leuna-Werke produzieren Plastikeimer, 

das Kombinat Schiffbau Möbel, die Berliner Gummi-
werke Schlauchboote. Als besonderes Ergebnis ei-

gener Forschungs- und Entwicklungstätigkeit wird 

auch ein neuer PVC-Fußbodenbelag aus den Chemi-
schen Werken Buna hervorgehoben. 

4. Es gibt auch Konsumgüterlinien, die in keiner Verbin-

dung zur Fertigungstechnologie oder zu den Roh- und 
Werkstoffen stehen. Auch dieser Weg gilt als richtig, 

soweit besondere Bedarfslücken bestehen und in ratio-

nellen Produktionsverfahren gedeckt werden können. 

Beispiele: Ein Trockenrasierer wird bereits seit 20 

Jahren im VEB Bergmann-Borsig hergestellt. Ein Teil 

der Antennenproduktion wurde in den Kalibetrieb 
Werra verlagert. 

Integration in die Gesamtwirtschaft 

Voraussetzung für einen sinnvollen Beitrag der Produk-

tionsmittel herstellenden Kombinate zur Konsumgüterver-
sorgung ist die Einordnung in die Gesamtwirtschaft, 

sollen Doppel- und Fehlentwicklungen, eine Verzettelung 

der Kapazitäten oder gar eine Produktion am Bedarf 
vorbei vermieden werden. Deshalb werden verstärkt pla-

nungstechnische und andere Regelungen ausgearbeitet. 

Ein Ministerratsbeschluß vom Februar 1982 sieht vor, 

daß ohne Zustimmung der zuständigen bilanzierenden 

Kombinate' keine neuen Konsumgüterlinien bei Produk-
tionsmittel herstellenden Kombinaten aufgenommen 

werden dürfen. Dies wurde dann auch gesetzlich festge-

legt und findet sich heute in einem Passus der jetzt gül-
tigen „ Planungsordnung"5. 

Das Kombinat mit Bilanzverantwortung soll eine 

„Schrittmacherrolle" ausüben und sowohl die Konsum-

güterproduktion in der bezirksgeleiteten Industrie als 

auch die bei den Produktionsmittelherstellern lenken und 

steuern (hinsichtlich Sortiment, technischer Parameter 

usw.). Für Konsumgüter haben z.B. folgende zentralgelei-

tete Kombinate Bilanzfunktionen: Das Kombinat Haus-

haltsgeräte (Karl-Marx-Stadt), Rundfunk und Fernsehen 

(Staßfurt), Elektrogerätewerke (Suhl), Elektro-Apparate-

Werke Friedrich Ebert (Berlin), Pentacon (Dresden), seit 

1.1.1985 zum Kombinat Carl-Zeiss-Jena gehörend, Werk-
zeugkombinat Schmalkalden. 

Eine bedarfsgerechte Produktion soll durch enge Zu-

sammenarbeit zwischen Kombinat und Binnenhandel ge-

sichert werden. Den Räten der Bezirke ist dabei — über 

spezielle Konsumgüterleitstellen bei der Bezirkspla-

nungskommission — eine beratende und koordinierende 

Funktion zugewiesen. So koordiniert die Konsumgüterleit-
stelle des Bezirkes Frankfurt ein Möbelelementepro-

gramm, das von Möbelwerken, dem Spanplattenwerk 

Beeskow und dem Kombinat Wohnungs- und Gesell-

schaftsbau Frankfurt gemeinsam entwickelt wurde. 

In der Praxis sind diese Bestimmungen aber noch 

wenig wirkungsvoll, wie Diskussionen in der DDR-
Fachpresse zeigen': 

1. Trotz der oben angesprochenen Verantwortung der 

traditionellen Konsumgüterkombinate als bilanzierende 

Organe gibt es Schwierigkeiten, die Produktionsmittel 

produzierenden Kombinate in das bestehende Bilanzie-
rungssystem einzuordnen. Man hält darum eine stärkere 
Einbindung in den gesamten Planungsprozeß für not-

wendig. Es sollen die Informationen aus der Konsumgü-
terbilanzierung besser für die Gesamtplanung genutzt 

werden; so heißt es: „ Insbesondere wird dabei sichtbar, 
welcher Bedarf nicht gedeckt werden kann (gegenwärtig 

und künftig). Diese Informationen sind der Staatlichen 

Plankommission zuzuleiten`. Die Staatliche Plankom-

mission soll auf dieser Basis mit den Industrieministerien 

eine Entwicklungskonzeption für die Konsumgüterpro-

duktion entwickeln und auf die Konsumgüterleitstellen der 

Bezirke einwirken. Außerdem soll die Zusammenarbeit 

zwischen den Industrieministerien (z.B. innerhalb der me-
tallverarbeitenden Industrie) verbessert werden, damit 

4 Da der Begriff der Bilanzierung vom westlichen Sprachge-
brauch abweicht, sei hier kurz nur soviel erklärt: Parallel zur Fest-
legung der Planziele werden Aufkommen und Verwendung in 
einem System von Güterbilanzen erfaßt und einander mit dem 
Ziel gegenübergestellt, eine volkswirtschaftlich optimale Be-
darfsdeckung sicherzustellen und knappe Ressourcen zu kontin-
gentieren. Bei der Konsumgüterbilanzierung werden also ver-
bindliche Entscheidungen über Produktion und Absatz der Be-
triebe und Kombinate für die kommende Planperiode gefällt. 
Zwar sind für die Bestätigung der Bilanzen auch zentrale Lei-
tungsorgane zuständig, in gewissem Umfang üben aber auch 
bestimmte Kombinate Bilanzierungsfunktionen aus. 

5 Vgl. Anordnung über die Ordnung der Planung der Volks-
wirtschaft vom Z Dezember 1984. Sonderdruck des GBI. der 
DDR. Nr. 1190/1985. Teil B, S. 6 

6 Vgl. vor allem: Die Einbeziehung produktionsmittelherstel-
lender Kombinate und Betriebe in die Konsumgüterproduktion 
(Tagungsbericht). In: Wirtschaftswissenschaft. Heft 7/1985, S. 
1053 ff. 

7 Ebenda, S. 1055. 
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tragfähige Abstimmungen hinsichtlich der Zusatzproduk-
tion erreicht werden. Schließlich soll die Arbeit im jeweils 

zuständigen Industriebetrieb intensiviert werden'. 

2. Die Abstimmung zwischen den Binnenhandelsor-
ganen (zentrale Warenkontore des Großhandels) und den 

Produktionsmittel herstellenden Kombinaten gilt teilweise 

noch als unzulänglich. Im DDR-Wirtschaftssystem ist dem 
Binnenhandel auch eine produktionslenkende Funktion 

zugedacht, d.h. er soll der Produktion „ Kaufwünsche", 

ungedeckte Nachfrage signalisieren. Kritisiert wird dabei, 

daß sich die Kooperation vielfach nur auf kurzfristige Ab-

stimmungen beschränke, es fehle an langfristiger „strate-

gischer" Zusammenarbeit (d.h. Bedarfsforschung, Ent-
wicklung der Sortimentsstrukturen, Entwicklung neuer 

Produkte). 

So sinnvoll solche Abstimmungen sind, so besteht 

dabei doch die Gefahr, daß in der Praxis durch langwie-

rige Planungsprozeduren die ursprünglich beabsichtigte 

Flexibilität und Reaktionsfähigkeit auf Kundenwünsche 

vereitelt wird. 

Bewertung 

Die Zusatzproduktion von Konsumgütern läßt sich nicht 

allein nach Maßstäben von Unternehmen in marktwirt-

schaftlichen Systemen beurteilen. Zwar werden auch in 

westlichen Unternehmen spezielle Fertigungstechnolo-

gien und das Know-how aus dem Bereich der Investitions-
güter häufig zur Entwicklung von Konsumgütern genutzt 

(insbesondere in der elektrotechnischen Industrie). Oft ist 

aber eine derartige Produktion in vielen Fällen nicht loh-

nend. Hier spielen fehlende Marktkenntnisse und hohe 

Vermarktungskosten eine Rolle. Diese Kosten haben in 
der DDR ein vergleichsweise geringeres Gewicht. Han-

delt es sich um ein gefragtes Konsumgut, so findet es 
auch ohne ansprechende Verpackung, ohne Werbung 

und Kundendienst seinen Absatz; die Vertriebskosten 

sind auch niedriger anzusetzen. Der Vertrieb kann da-
durch erleichtert werden, daß das Produkt zunächst nur 

im Bezirk des Kombinates selbst über bezirkliche Han-

delsorgane verkauft wird. Bei flächendeckendem Absatz 
gibt es meist Verträge mit zentralen Binnenhandelsor-

ganen (insbesondere mit den Zentralen Warenkontoren 
für Haushaltswaren, für Technik, für Möbel/Kulturwaren/ 
Sportartikel). 

Das Phänomen der Zusatzproduktion von Konsumgü-

tern in DDR-Kombinaten ist nicht mit dem der Diversifika-

tion in westlichen Betrieben zu vergleichen, da hier nicht 

ein „zweites Standbein" im Sinne einer Risikostreuung 

gesucht wird. Es steht vielmehr im Zeichen der Anstren-

gungen zur rationellen Materialverwendung, weist aber 

auch in vielen Fällen auf versteckte Arbeitslosigkeit hin: 

Die durch Rationalisierung freiwerdenden Arbeitskräfte 

im Kombinat können im gegebenen organisatorischen 

Rahmen eine neue sinnvolle Beschäftigung erhalten. 

Markante Beispiele sind das Mansfeld-Kombinat, eine 

Kupferhütte, wo sich die abbauwürdigen Reserven 

langsam erschöpfen; die Beschäftigten werden zu einem 

Teil zur Herstellung von Bohrmaschinen eingesetzt. Im 

Braunkohlenkombinat Senftenberg sind Arbeitskräfte im 

Bergbaubetrieb frei geworden, die derzeit Spielwaren her-

stellen. Auf diese Weise bleiben die Arbeitskräfte in ihrem 
angestammten Betrieb, und die Kombinatsdirektoren be-

halten ihren Einfluß. Die an sich mögliche Gründung von 
neuen Unternehmen wäre mit einer Vielzahl organisatori-

scher Probleme verbunden und setzt eine Flexibilität 
voraus, die in der DDR-Wirtschaft weitgehend fehlt. 

Betrachtet man die oben dargelegte DDR-Konzeption, 

so sind allenfalls die ersten drei Wege ökonomisch sinn-

voll: Nutzung einer verwandten Fertigungstechnologie, 

Weiterverarbeitung von Zulieferungen oder Verwendung 

von Materialabfällen. Doch gibt es groteske Beispiele von 

Konsumgütern, die nicht im entferntesten etwas mit dem 

Produktionsprofil des Betriebes zu tun haben (z.B. Pkw-

Anhänger, die vom Gaskombinat „Schwarze Pumpe" pro-

duziert werden, Babykostwärmer aus dem Kombinat Ka-
belwerke Oberspree, Klapphocker vom VEB Numerik, 

Karl-Marx-Stadt). Außerdem finden sich zahlreiche Er-

folgsmeldungen der Wirtschaftspresse, bei denen es sich 

tatsächlich nicht um Zusatzproduktion handelt, sondern 

zT um ein traditionelles Nebenprogramm der Kombinate 

oder Betriebe (z.B.: Haushaltsnähmaschinen aus dem 

Nähmaschinenwerk Wittenberge im Kombinat Textima) 

oder auch um eine Angliederung von Konsumgüter her-

stellenden Betrieben an Produktionsmittelkombinate 
(z.B.: der VEB Wittol mit der Produktion von Haushalts-
chemikalien wurde an das Petrolchemische Kombinat 

Schwedt angeschlossen). 

Wenig förderlich ist auch die schematische Festlegung 

einer 5-Prozent-Quote für die Zusatzproduktion, weil sie 

die Gefahr der Herstellung von „ Ladenhütern" mit sich 

bringt (Beispiel: Gartengrill, Toaster, Wäscheständer), sei 

es, daß die Produktion den Bedarf übersteigt, sei es, daß 

die technische Qualität nicht zureichend ist. 

Die Wirtschaftsführung setzt inzwischen andere Ak-

zente als zu Beginn der achtziger Jahre9: Man warnt vor 
Improvisation, Hektik und Kurzsichtigkeit und ist von der 

schematischen 5-Prozent-Quote teilweise abgerückt. So 

8 Als ein institutioneller Ansatz gilt hier z.B. die Konsumgüter-
leitstelle beim Zentralen Ingenieurbetrieb der Metallurgie (ZIM), 
die als Stabsstelle des Ministers für Erzbergbau, Metallurgie und 
Kali fungiert, mit der Aufgabe, die Marktforschung zu koordi-
nieren und Anregungen für die Erzeugnisentwicklung zu geben. 
Vgl. Presse-Informationen vom 11. Oktober 1985, S. 4. 

9 Dafür spricht auch, daß der Planerfüllungsbericht keine Aus-
kunft über den Grad der Erfüllung dieser 5-Prozent-Quote gibt, 
es werden nur vorbildliche Kombinate genannt. Ebensowenig 
wird diese Quote im Volkswirtschaftsplan 1986 noch in der Rede 
von Willi Stoph zur Begründung des Gesetzes über den Volks-
wirtschaftsplan sowie der von Günter Mittag vor der Volks-
kammer am 1. Dezember 1985 erwähnt. Sie findet sich allerdings 
noch in der Direktive zur Ausarbeitung des Volkswirtschafts-
planes 1986. 
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wird Fragen der Effizienz höhere Bedeutung beige-

messen, und es werden folgende Forderungen erhoben: 

—eine Produktion in hohen Stückzahlen und mit mo-

derner Fertigungstechnik, 

— der Aufbau spezialisierter Betriebe für die Hauptpro-

duktlinien mit z.T. eigenen Forschungs- und Entwick-

lungskapazitäten, 

— die Hilfestellung durch kombinatseigene Bauabtei-

lungen und Abteilungen zum „ Eigenbau von Rationali-

sierungsmitteln". 

Auf breiter Front scheinen diese Effizienzsanforde-

rungen jedoch noch kaum realisiert worden zu sein. So 
nennt der Planerfüllungsbericht ausdrücklich: nur einige 

vorbildliche Kombinate mit „profilbestimmenden Erzeug-

nislinien..., die es ermöglichen, hochwertige Erzeugnisse 

in großen Stückzahlen rationell zu fertigen" (vgl. Über-

sicht). 

Zusammenfassend bleibt festzustellen: Die Initiativen 

sind grundsätzlich dort sinnvoll, wo tatsächliche Bedarfs-

lücken gefüllt und damit gleichzeitig auch ungenutzte Re-

serven aller Art ausgeschöpft werden können. Im Zeichen 

des Zwangs zum sparsamen Umgang mit Rohstoffen und 

Material kann es gegenwärtig günstig sein, bei höherer 

Materialausbeute im Zuge der Zusatzproduktion einen 

Verlust an Effizienz beim Einsatz von Arbeitskräften hin-

zunehmen. Überdies scheuen die Kombinate eine Umset-
zung von freiwerdenden Arbeitskräften in andere Kom-

binate. 

Von der gesamten Industrieproduktion der DDR entfällt 
schätzungsweise gut ein Sechstel auf Konsumgüter10. 

Nach Pressemeldungen aus der DDR 11 haben die Pro-

duktionsmittel herstellenden Kombinate 1984 industrielle 

Konsumgüter im Werte von 15 Mrd. Mark produziert und 

einen Anteil von 17 vH an der gesamten Konsumgüterpro-

duktion im Bereich der zentralgeleiteten Industrie er-
reicht. 

Mengenmäßig tragen die Produktionsmittel herstellen-

den Kombinate also durchaus beachtlich zum Konsumgü-

tervolumen bei. Offen bleibt, inwieweit es sich nur um die 

Weiterführung bereits vorhandener Konsumgüterlinien 

handelt oder um neue Erzeugnisse. Fraglich ist aller-

dings, ob diese Kombinate einen wirkungsvollen Beitrag 

zur qualitativen Anhebung des Konsumgüterangebots lei-

Kombinat produziertes Konsumgut 

Petrolchemisches Kombinat 
Schwedt 

Qualitäts- und Edelstahl-
kombinat Brandenburg 

Braunkohlenkombinat 
Senftenberg 

Kombinat Mikroelektronik 
Erfurt 

Kombinat Lokomotivbau— 
Elektrotechnische Werke 
„Hans Beimler" Hennigsdorf 

Werkzeugkombinat 
Schmalkalden 

IFA-Kombinat Nutzkraftwagen 
Ludwigsfelde 

Kombinat „ Fortschritt" 
Landmaschinen Neustadt 

Haushaltschemische 
Aerosole (Sprays) 

Zuliefererzeugnisse 
für Pkw-Anhänger 

Spielwaren und 
Bügeltische 

Heißwasserspeicher 30 I, 
elektronische 
Schultaschenrechner 

Heißwasserspeicher 80 1 

Elektrowerkzeuge 

Pkw-Lastenanhänger 

Gartengerätesysteme 

Quelle: Mitteilung der Staatlichen Zentralverwaltung für Statistik 
über die Durchführung des Volkswirtschaftsplanes 1985. 
In: Neues Deutschland vom 18./19. Januar 1986, S. 4. 

sten. Zweifellos dominieren — ebenso wie dies für die tra-

ditionellen Verbrauchsgüterindustrien gilt — Massen-

waren und „solide Standardqualität", technische und ge-

stalterische Neuerungen setzen sich nur langsam durch. 

Der Zwang zur Materialeinsparung hat die Qualitätspro-

bleme zusätzlich verschärft. 

Eine Ausweitung und qualitative Verbesserung der Kon-

sumgüterproduktion ist aber unerläßlich, um die Bevölke-

rung besser zu versorgen und im Außenhandel die erfor-

derlichen Exportüberschüsse zu erwirtschaften. Dazu 

muß in erster Linie die Leistungsfähigkeit der traditio-

nellen Konsumgüterkombinate gesteigert werden; die 

Produktionsmittel herstellenden Kombinate können nur 
punktuell zu Fortschritten beitragen. 

10 Vgl. Konsumgüterversorgung in der DDR und Wechselwir-
kungen im innerdeutschen Handel, a.a.O., S. 310. 

11 Vgl. Konsumgüter aus Produktionsmittel herstellenden 
Kombinaten. In: Presse-Informationen vom 5. Februar 1985, 
S. 3/4 sowie Kurt Bernheier: Konsumgüterproduktion in den Pro-
duktionsmittelkombinaten. In: Der Handel. Heft 2/1985, S. 14/15. 

Herausgeber: Deutsches Institut für Wirtschaftsforschung, Königin-Luise-Straße 5, D-1000 Berlin 33 
Telefon (030) 82 99 10 — Telefax (030) 82 99 12 00 

BTX-Systemnummer . 2 99 11 # 

Präsident: Prof. Dr. Hans-Jürgen Krupp 
Abteilungsleiterkollegium: Dr. Oskar de la Chevallerie, Dr. Doris Cornelsen, Dr. Fritz Franzmeyer, 

Prof. Dr. Wolfgang Kirner, Dr. Reinhard Pohl, Peter Ring (kommissarisch), Prof. Dr. Werner Rothengatter, Dr. Horst Seidler, Dr. Hans-Joachim Ziesing. 

Präsident und Abteilungsleiter sind gemeinsam für die wissenschaftliche Leitung verantwortlich. 

Schriftleitung: Dr. Klaus Henkner. 

Beschäftigungsanstieg verstärkt sich. Bearbeitet von Horst Seidler. — 
Konsumgüterproduktion in der Grundstoff- und Produktionsmittelindustrie der DDR. Bearbeitet von Angela Scherzinger. 

Verlag: Duncker & Humblot GmbH, Dietrich-Schäfer-Weg 9, D-1000 Berlin 41. 
Nachdruck und sonstige Verbreitung — auch auszugsweise — nur mit Quellenangabe zulässig. 

Druck: Zippel-Druck, Oranienburger Str. 170, D-1000 Berlin 26. 
Bezugspreis für den Jahrgang DM 110,—, vierteljährlich DM 35,—, Einzelnummer DM 4,—. 

Zuzüglich Versandspesen. 

— Hierzu ein Prospekt des Verlages Duncker und Humblot — 


